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يالساميةالملكيةالتوجيهات للمدينةسيةالأساالخدماتبإدارةيتعلقفيمايالجماعةلاختصاصاتالأولويةتعط 

والفاعلينالمسؤولينمختلفعاتقعلىالملقاةالمسؤولياتبجسامةمناووعيا(.…)«

علىوتنموية،يةواجتماع اقتصاديةجيدة،لحكامةالتأ سيسمجالفيوالمحليين،الجهويين

والبشريةالماليةلوسائلواالقانونية،بالآلياتمدهمعلىالدولةنحثفتئناماالترابي،المس توى

التنمية،مجالفيبهمالمنوطةبالمسؤولياتال مثلالاضطلاعمنيتمكنواحتىالضرورية،

لها،لائمةالمالاس تجابةتعينملحة،مطالباليومأ ضحتالتيالقرب،خدماتوتدعيم

دراجها الديمقراطيةباتللمكتس  وتوطيدا.المحليةالعموميةالس ياساتاهتماماتصلبفيوا 

الفاعلةالمشاركةاقوامهعصرية،مؤسساتلبناءجديدةرؤيةواستشرافبلادنا،حققتهاالتي

دماجعلىحرصنافقدالمجتمع،مكوناتلكل لتمكينعمومية،الالس ياساتفيالنوعمقاربةا 

.المجالاتتلفمخ فيعنهمحيدلاكفاعلدورهاوتدعيممساهمتها،تعزيزمنالمغربيةالمرأ ة

سهامالواسعةالس ياس يةالمشاركةأ فاقالش بابأ مامفتحناذلك،بموازاة عبقرتيهب للا 

.الوطنيةالحياةمناحيمختلففيالفعالدورهعنفضلاالعام،الشأ نتدبيرفيومؤهلاته

ن آلياتتفعيلعلىقدرتهابرهينوالمس تدامة،المحليةالتنميةلتحدياتالترابيةالجماعاترفعوا  أ

منوذلكلخبرات،واال فكاروتبادلالتشاورقنواتوتعزيزبينها،فيماوالتضامنالتعاون

نة،والتشاركيالتعاونيةوالش بكاتال نظمةمختلففيالفاعلالانخراطخلال المس توىعلىا 

قليميأ والوطني، »...الدوليأ والا 

مقتطف من نص الرسالة السامية التي وجهها جلالة الملك إلى المشاركين في المؤتمر الرابع لمنظمة المدن والحكومات 

بتاريخ 02/10/2013المحلية المتحدة المنعقد في الرباط
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Iتمهيد
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دينةمعلىالمطروحةالتحدياتمعويتلاءمواعدةآفاقيفتحمضامينه،تنزيلفيالشروعسيتمالذي،2023-2028البيضاءالدارعملبرنامجفإنفيه،شكلامما

ضمـنوذلكوالثقافية،ةوالاقتصاديالاجتماعيةأبعادهافيالتنميةمقوماتكافةاستثمارعلىينبنـيحضاريإقلاعتحقيقعلىتراهنالتيالمتروبوليةالبيضاءالدار

العيشفيوالحقالكرامةبالشـعورالسكانيمنححقيقيافضاءالمدينةجعلأجلمنالمكتسباتعلىوالحفاظالمحليالشأنتدبيرتطويرتروم ًطموحة،مستقبليةرؤية

99تشملبرنامجا24تتضمناستراتيجيةمحاورستةعلىيرتكزوصياغته،إعدادهأجلمنباليسيرليسوقتاستغرقالذيالطموح،البرنامجهذاإن.الكريم
الطاقةوالمياهموارداستغلالوتحسينجديدةخضراءمساحاتوإحداثالبيئيالوضعتحسينخلالمنومستدامةذكيةمدينةالبيضاءالدارجعلأولهامشروعا،

الدارجعلريقطعن ً .الجماعيالوعيفيالمستدامةالتنميةوترسيخالأخضرالانتقالحلولوتنزيلالأخضرالاقتصادنحوالعامةللمرافقالتدريجيوالانتقال

للمواطنينالجودةوعاليةعةمتنووثقافيةرياضيةخدماتوتقديمثقافياوغنيةبالحياةنابضةمدينةخلقثانيا،واللاماديالماديالمغربيالثقافيللتراثحاضرةالبيضاء

المساهمةعبرمواطنيهاعلجميالمشتركالعيشخدمةفيدامجةمدينةالبيضاءالدارجعلالثالثالمحورويروم.المشتركةالقيموتقاسمالثقافيةالتعدديةوتقويةوالسياح

الرابعالمحوريتعلقو.عملهاآلياتلتقويةالجماعةشركاءوتنويعالاجتماعيةالتحتيةللبنيةالتدبيريبالنموذجوالنهوضالاجتماعيوالتكافلالتماسكتعزيزفي

خلالمنمنفتحةةمدينالبيضاءالداروجعلوالمستثمرينللسياحالمدينةوجاذبيةهويةتعزيزخلالمنالعالمعلىمنفتحةجعلهاأفقفيالبيضاءبالداربالنهوض

.الترابيالتسويقمجالفيالجماعةقدراتوتعزيزالعالميةالاقتصاديةالعواصممعمتنوعةشراكات

تحقيقمنلتمكينهايضاءالبللدارالأساسيةالتحتيةالبنياتتأهيلخلالمنالترابيةالتنميةخدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتتوفيرحولالخامسالمحورويرتكز

معيتماشىعموميقلنعرضوتحسينالسياراتومواقفالمروربحركةيتعلقفيماسيمالاالمواطنين،احتياجاتتلبيللتنقلتحتيةبنيةوتطويرالتنمويةأهدافها

وتكريسمصالحالبينالأفقيةوالعلاقاتالتناسقبتعزيزالبشريةالمواردتأهيليتوخىالسادسالمحورأماعالمية،كبرىكحاضرةالبيضاءالدارمدينةوضعية

التنميةتحديعترفمدينةالبيضاءالدارجعلتروموالمبادراتالمشاريعهذهكل.الجماعةلموظفيوالجماعيالفرديالأداءوتحفيزالمحليةالإدارةوتقريباللامركزية

.الاقتصاديةجاذبيتهااستمراريةعلىخاصةبصفةوتحافظوالاجتماعيةالاقتصادية

وتكافؤالمساواةهيئةوأعضاءوالعمالالمقاطعاترؤساءمععقدتلقاء300يناهزماخلالمنتشاركيةمقاربةوفقإعدادهتمالجماعةعملبرنامجأنوأذكر

اراءلاستقبالرقميةمنصةالجماعةأطلقتكما.الاعتباربعيناخذهاتمحيثالأولوية،ذاتومشاريعهمملاحظاتهمخلالهاقدمواوالتيالنوعومقاربةالفرص

البيضاوييناحتياجاتفهممعهسمحمماالآراء،من3000منأكثرتجميعتمحيثالبيضاء،الدارعملبرنامجواغناءالتشاوراجلمنالبيضاويةالساكنةومقترحات

مدينةاءالبيضالدارمدينةجعلنريدفإنناالجماعة،عملبرنامجفيالمسطرةالأهدافخلالمن.الجماعةعملبرنامجإعدادإطارفيمشاريعلتنزيلأفضلبشكل

.الماليةخاصةوالتحدياتالإكراهاتمنعددمنبالرغمالقريب،المدىفيالمشاريعوإخراجالساكنةحاجياتبتلبيةملتزمةرائدة،

التيالثقـةمسـتوىفـينكونأنالواجبومن2021شتنبرمنذجماعيينومسؤولينكمنتخبينعاتقناعلىملقاةجسيمةومسؤوليةكبرىتحدياتأماماليوماننا

وهي.الدوليةالعواصمبينتنافسيتهاوتعزيزجاذبيتهاوتحسينخدماتهاوتجويدالمدينةتنميةفيونساهمظنهاحنسعندلنكونالبيضاءالدارساكنةفيناوضعتهــا

إلىبهاقيوالروساكنتهاالمدينةخدمةأجلمنجميعامدني،ومجتمعخاصوقطاعومؤسساتييناقتصاديينفاعلينمنالمدينةمكوناتكلبينمشتركةمسؤولية

التنميةدورعلىتؤكدوالتيالساميةوالتوجيهاتالملكيةالخطببمضامينوالتزاماوأيدههللانصرهالسادسمحمدالملكجلالةلتوجيهاتتنفيذاالعالميةالمدنمطاف

.المجاليالمستوىعلىوالتضامنيالتشاركيوالعملالمنتخبينودورالمحلية

رئيسة مجلس جماعة الدار البيضاء-رميلينبيلة 

البيضاءالداريجماعةرئيسةالسيدةكلمة
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يالذيييحكميإعداديبرنامجيعمليجماعةيالداريالبيضاء  
الإطاريالقانون 

دستور المملكة المغربية لسنة 

2011

المتعلق بالجماعات الصادر 113.14القانون التنظيمي رقم 

1436رمضان 20من 85-15-1بالظهير الشريف رقم 

(2015يوليو 7)

 يتم وضع آليات : 139المادة

من الحوار والتشاور التشاركي

قبل المجالس الإقليمية 

ومجالس السلطات المحلية 

الأخرى لتعزيز مشاركة 

المواطنين والجمعيات في 

.ميةتطوير ومتابعة برامج التن

 تضع الجماعة تحت إشراف رئيس مجلسها : 78المادة

.  يمهخطة عمل الجماعة وتعمل على تتبعه وتحيينه وتقي

ق تعمل  الجماعة على تنفيذ برنامج عملها وف: 79المادة 

ة البرمجة المتعددة السنوات المنصوص عليها في الماد

.من هذا القانون التنظيمي183

 ن يمكن تحيين برنامج عمل  الجماعة  ابتداء م: 80المادة

.السنة الثالثة من دخوله حيز التنفيذ

 تحدد بنص تنظيمي مسطرة إعداد  برنامج : 81المادة

حوار عمل  الجماعة و تتبعه وتحيينه وتقييمه  وآليات ال

.والتشاور لإعداده

 بغية إعداد برنامج عمل  الجماعة ، تمد الإدارة : 82المادة

والجماعات الترابية الأخرى والمؤسسات والمقاولات 

اريع العمومية  الجماعة  بالوثائق المتوفرة المتعلقة بمش

.التجهيز المراد إنجازها بتراب الجماعة

 301-16-2المرسوم رقم

1437رمضان 23المؤرخ في 

بتحديد ( 2016يونيو 29)

مسطرة إعداد  برنامج عمل  

ييمه  الجماعة و تتبعه وتحيينه وتق

.وآليات الحوار والتشاور لإعداده

 بناء على القرار الجماعي رقم

القاضي بإعداد 2022/ 239

ءبرنامج عمل جماعة الدار البيضا

301-16-2المرسوم رقم 
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IIمقدمة
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113-14تنمية المدينة والمشاريع ذات الأولوية اعتمادا على القانون تهدف خطة عمل الجماعة إلى تحديد محاور

اختصاصبمجالاتالمتعلقةالقربوخدماتالعموميةالمرافقحيثمنالجماعةوأولوياتاحتياجاتتحديد
وغيرهاالدولي،والتعاونبولية،والمترووالتجهيزات،والبيئة،والثقافية،الاجتماعية:التاليةالمكوناتفيالجماعة 1

اختصاصاتهامجالفيوالمقاطعاتالجماعةتستغلهاأنيجبالتيالإمكاناتتحديد 2

القادمةسنواتالستبخصوصللجماعةالاستراتيجيةالتوجهاتتحديد 3

لجماعةلالأولويةذاتوالأنشطةالمشاريعوبرمجةتحديد 4

الجماعةمسؤوليتهاتتحملالتيالاختصاصاتمختلفبدقةيحددالذي113-14التنظيميللقانونالجماعةعملبرنامجيخضع

وماالصناعيةةوالتنميالأمنمثلترابيةمسؤولياتذويالآخرينالفاعليناختصاصاتضمنتدخلالتيالجوانبمعالجةالجماعةعملبرنامجمهاممنفليسولذلك

ذلكإلى

المتدخلةالأطرافمختلفمعأجريتالتيالرأيوتبادلاتجمعهاتمالتيالوثائقعلىبناءتحليلنتيجةهوالجماعةتشخيص

2028-2023أهداف برنامج العمل 

توضيحات
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المكونات

الاجتماعية، الثقافية، 

يةالتعليمية والرياض

الاقتصادية

التجهيزية

البيئية

المتروبولية

الرقمنة

مقاربة النوع(1)

الاختصاصات الذاتية للجماعة

الرقمنةلمثمهيكلةعرضانيةبمحاورمكتملاالجماعة،لاختصاصاتقطاعيتحليلعلىالتشخيصإعداديستند

...النوعومقاربة

الاصطيافومراكزالمخيمات

المسافرينلنقلالطرفيةالمحطات

الاستراحةباحات

الحضريالعموميالنقل

الأموات/المرضىنقل

السياراتومواقفالعموميةالطرق

الصحةحفظ

النقلالمماثلة،النفاياتالمنزلية،النفايات،العموميةوالساحاتالطرق

والتثمينالمعالجةالنفايات،مطارحإلى

الطبيعيةوالمنتزهاتالمحميات

الدوليةوالعلاقاتالتعاون

التنمية المستدامة 

(1) مقارنة فرص حصول الرجل والمرأة على الاستحقاقاتالجنسانيفي ضوء البيانات التي تم جمعها، تناول تحليل النهج 

الاختصاصات المشتركة
الأطفالورياضالحضانةدور

واءللإيالاجتماعيةوالمراكزالعجزةومأوىالخيريةوالمراكزالشبابومراكزنسويةمراكز

الترفيهمراكز

الثقافيةالمركبات

الجماعيةالمكتبات

الموسيقيةوالمعاهدوالمسارحالمتاحف

والهجنوالخيلالدراجاتسباقوملاعبالمسابح

السواحلتدبير

الطبيعيةالمواقععلىوالحفاظالثقافيوالتراثالتاريخيةوالمآثرالمعالم

وتنميتهالمحليالثقافيالتراث

الحضريومجالهاالجماعةمركزتخترقالتيالوطنيةالطرق

المجالهذافيالقطاعيةالاستراتيجياتمعبارتباطالأهداف،تحديدعندالنوعمقاربةمراعاة

بالجماعةوالشركاتللمواطنينالرقميةالخدماتوتوفيرالجماعةعملبرنامجلقيادةالرقميةالمشاريعإنجاز

الدولةتوجهاتمعمتلائمةلتكونالمستدامةالتنميةالاعتباربعيناقتراحهاسيتمالتيالمشاريعجميعتأخذأنيجب
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الموضوعاتيةالورشات 

عمل موضوعاتيةورشاتتم عقد ثمان 

محلي فاعل من فاعل300أكثر من 

بمشاركة

المتدخلين،مختلفإشراكخلالمنتشاركية:مزدوجةمقاربةعلى2028-2023الجماعةعملبرنامجإنجازيستند

(4/1)الترابيةللجماعةالمرجعيةالوثائقباستعمالوتحليلية

مقابلات وورشات عمل مع 

المقاطعات وشركات التنمية 

المصالح ممثليالمحلية و

و الهيئة اللاممركزة 

الاستشارية

ورشة عمل ومجموعات 45عقد تم 

فاعل200مصغرة  مع أكثر من 
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المتدخلين،مختلفإشراكخلالمنتشاركية:مزدوجةمقاربةعلى2028-2023الجماعةعملبرنامجإنجازيستند

(4/2)الترابيةللجماعةالمرجعيةالوثائقباستعمالوتحليلية

مقابلات مع هيئة المناصفة 

ومكافحة كل أشكال التمييز

مقابلات مع هيئة المساواة 

وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع
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مقابلات مع اللجان 

الدائمة
موضوعاتيةعمل ورشاتتم عقد ثمان 

محلي بمشاركةفاعل 300أكثر من 

المتدخلين،مختلفإشراكخلالمنتشاركية:مزدوجةمقاربةعلى2028-2023الجماعةعملبرنامجإنجازيستند

(4/3)الترابيةللجماعةالمرجعيةالوثائقباستعمالوتحليلية
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المتدخلين،مختلفإشراكخلالمنتشاركية:مزدوجةمقاربةعلى2028-2023الجماعةعملبرنامجإنجازيستند

(4/4)الترابيةللجماعةالمرجعيةالوثائقباستعمالوتحليلية

عملبرنامج،الكبرىالبيضاءالدارتنميةمخطط:وثيقة220منأكثروتحليلجمعتم

القطاعية،الاستراتيجياتالتنظيمية،النصوص،2022-2016البيضاءالدارجماعة

…إلخترابية،مجالاتتقاريرالإحصائية،البيانات تحليل الوثائق

المنصة الإلكترونية 

للاستشارات

تمت استشارة المواطنين حول احتياجاتهم 

نوأولوياتهم ويبلغ عدد المستجيبين أكثر م

متفاعل3300

المقارنة الوطنية والدولية
المماثلة للمدن المغربية الكبرى والحواضر الكبرى الدولية تحليل آليات الممارسات الترابية 

للدار البيضاء

تحليل تجارب الخبراء الذين

تمت تعبئتهم

في مجالات  تدخل الجماعة خبيرا متخصصا 15تعبئةتمت
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المنهجية التشاركية

ومواطنين يعتمد وضع برنامج عمل جماعة الدار البيضاء على منهجية تشاركية شملت كافة الأطراف المتدخلة من منتخبين

المصالح اللاممركزة يممثلوسطات ومسؤولي الجماعة والمقاطعات وشركات التنمية المحلية-وولاية جهة الدار البيضاء

…لمدني ، إلخوهيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع بالجماعة والمجتمع ااصووالخوالشركاء المؤسساتيين للوزارات

1

المجاليةالعدالةمبدأ

يخصيمافسواء،المقاطعاتمستوىعلىالمسجلةالمجاليةالفوارقتقليصإلىالبيضاءالدارجماعةعملبرنامجيهدف

متوازنةمجاليةلتنميةضمانا...وغيرهاوالطرقوالاجتماعيةوالرياضيةالثقافيةالمرافق

2

الواقعيةمبدأ

لفمختالإنجاز،مرحلةإلىالاستراتيجيالتفكيرمرحلةمنبدأالاعتبار،فيالجماعةعملبرنامجمشاريعتأخذأنيتعين

خلالمنالمنظورلأمدافيتعبئتهايمكنوالتيتعبئته،يجبالذيالعقاريالرصيدفيهابماوالتقنيةوالبشريةالماليةالموارد

شراكاتعقد

3

وتأمينالمتدخلةالأطرافمختلفانخراطضمانأجلمنالجماعةعملبرنامجلإعدادمهيكلةمبادئثمانيةاعتماد

(3/1)المسطرةالمشاريعإنجاز
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.والرقمنةالنوعمقاربةالمستدامة،التنمية:الأفقيةللدعاماتالمنهجيالإدماج
ماتبالدعاالمرتبطةوالإنجازالتصورمقاربات،الجماعةعملبرنامجمشروعفيبرمجتهاتمتالتيالمشاريعتدمج

:الأفقية

بها؛المتعلقوالميثاقالمستدامةللتنميةالوطنيةالاستراتيجيةتوجهات:المستدامةالتنمية

النوعومقاربةالفرصوتكافؤالمساواةهيئةوتوصيات2إكرامو1إكرامالوطنيةالاستراتيجياتتوجهات:النوعمقاربة

المغربيةالمرأةإنجازاتلتعزيز

وإنجازهاالمشاريععلىللإشرافالرقميةالممارساتأحسنتطبيق:الرقمنة

5

2022-2016الجماعةعملبرنامجوالكبرىالبيضاءالدارتنميةمخططمعالاستمراريةمبدأ

السابقةالمحليةالتنميةاستراتيجياتمنالمنبثقةالمشاريعالاعتبار،في2028-2023الجماعةعملبرنامجمشروعيأخذ

المنجزةالاستثماراتاستمراريةلضمانوذلكالبيضاءللدار

4

وتأمينالمتدخلةالأطرافمختلفانخراطضمانأجلمنالجماعةعملبرنامجلإعدادمهيكلةمبادئثمانيةاعتماد

(3/2)المسطرةالمشاريعإنجاز
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العموميةالسياساتالتقائيةمبدأ

السياساتالتقائيةإطارفيو113.14رقمالتنظيميالقانونمقتضياتإطارضمنالجماعةعملبرنامجيندرجأنيجب

توصيات،الجديدالتنمويالنموذج،الحكوميةالسياسة،الساميةالملكيةالتوجيهات:والمحليةالوطنيةوالاستراتيجياتالعمومية

التنميةجبرنام،الترابلإعدادالجهويالتصميم،القطاعيةالاستراتيجيات،البيئيوالاجتماعيوالاقتصاديالمجلس

...إلخ،للحساباتالأعلىالمجلستوصيات،الترابلإعدادالمديريالتصميم،الجهوية

7

المسؤوليةمبدأ

ضمانارنامجالبلهذاوالماليالتقنيوالدعمالإنجازبمهامالمكلفينالفاعلينومسؤولياتأدوارتوضيحالبداية،منذيتعين،

(التوجيهآليةانظر)الفاعلينبينتامينانسجامولتقارب

8

الأولوياتتحديدمبدأ
:مستوياتخمسخلالمنالأولوياتتحديدمنطقوفقالمشاريعبرمجةتتم

(المشتركةأوالذاتيةالاختصاصات)الجماعةاختصاصات

الآثارمستوى

العقاريالوعاءتوفير

6

التمويلإمكانية

تغلالوالاسالإنجازصعيدعلىالتقنيةالإمكانيات

وتأمينالمتدخلةالأطرافمختلفانخراطضمانأجلمنالجماعةعملبرنامجلإعدادمهيكلةمبادئثمانيةاعتماد

(3/3)المسطرةالمشاريعإنجاز
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10%

31%

27%

32%

Projets non encore commencés

Projets en cours de contractualisation

Projets en cours de mise en oeuvre

Projets livrés

مشروعا؛187مجموعهما2022-2016الجماعةعملبرنامجسطر

النتائجكانت،2022ومايشهرفيأجريالذيالأخيرالتقييمحسبو

:التاليالنحوعلى

مشروعا59إنجاز>

الإنجازقيد51›

التعاقدقيد58›

بعدإنجازهاينطلقلم19›

معدلأفضلسجلالذيالمحورالحياةوجودةالبشريةالتنميةمحوريعتبر

المجاليةالعدالةو40%بنسبةالتحتيةالبنيةمحوريليه،للمشاريعإنجاز

إنجازها؛تمالتيالمشاريعمنالتواليعلى35%بنسبة

تمحيثتأخرا  الأكثرالمحوروالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةمحوريعتبر

؛المسطرةالمشاريعمنفقط3%إنجاز

7اديةالاقتصالتنميةمحوربخصوصبعدتنطلقلم19أصلمنمشاريع

.والاجتماعية

2022-2016عمل الجماعة مستوى تنفيذ مشاريع برنامج 

يبدأ الشروع في تنفيذهالممشاريع

قيد التعاقدمشاريع 

قيد التنفيذمشاريع 

تم إنجازهامشاريع

.محددامشروعا187لإنجازدرهممليار50,7ب2022-2016الجماعةعمللبرنامجالماليةالتكلفةتقدر

التنفيذقيدتوجد%27والمسطرةالمشاريعمن32%إنجازتم،تقييمعمليةلآخروفق ا
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IIIيلمدينةيالداريال ان  
بيضاءمجمليالتشخيصيالتر
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سطات-البيضاءالدارلجهةالمنتميةوعمالاتأقاليمتسعةمنواحدةالبيضاءالدارتشكل

16
دوائر

²كم 384

المساحة

النقل/البنية التحتية

²كلم384
من تراب جهة الدار البيضاء ٪2~أو 

سطات

4نسمةمليون13بنقلتسمححديدسكةمحطات

2الطرامخطوط

الخدمةتحتكلم40›

محطة70›

1بحريميناء

الوطنيةالمرورحركةمن35٪›

واحدوقتفيسفينة40›

1دوليمطار

التقسيم الإداري

8للمقاطعاتعمالات:
بنالسلطان،مرس-الفداءمحمدي،الحيالسبععين

يمولاالحسني،الحيأنفا،-البيضاءالدارمسيك،

.البرنوصيسيديرشيد،

16مقاطعة:
رالصخوالمحمدي،الحيالسبع،عينالشق،عين

ا،سباتمسيك،بنسلطان،مرسالفداء،السوداء،

ولايمالحسني،الحي،بليوطسيدي،أنفا،المعارف

سيديالبرنوصي،سيديعثمان،سيديرشيد،

.مؤمن

المعطيات الديمغرافية

نسمةمليون3,5:السكانعدد

من إجمالي سكان البلاد %10,5أو   

بين 1,03% متوسط النمو السنوي )

(  2014و2004

%6530سندونالسكانمن

عاما
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اصات ضمن اختصتدخلالمتعلقة بالقطاعات التي تطرق للملاحظات جماعة الدار البيضاء لإن التشخيص الترابي

 (2/1)…وفق مؤشرات واضحة الجماعة

بينقافيةوالثالاجتماعيةالتحتيةالبنياتفيالتفاوت

البناياتصيانةمستوىضعفوالمقاطعات

ذاتتللخدماالساكنةلولوجكافيةغيرتحتيةبنية

متروبوليةمدينةفيجودة

المرافق

والاجتماعية 

يةوالرياضالثقافية 

بببسللمدينةالكبيرةالمؤهلاتاستغلالمحدودية

مةالمنظومسايرةوعدممهيكلالغيرالقطاعانتشار

المستقبليةللتطوراتالإدارية

التجهيزات 

المهيكلة

حاجةبولكنهاالأخيرةالسنواتفيكبيرةاستثمارات

المدينةلجعلالمبتكرةوالحلولالجهودإعمالإلى

الكبرىالدوليةالمدنآفاقفي

البنية التحتية 

الأساسية

والثقافيةالاجتماعيةالمرافقولوجإمكانيةعدم

*المدينةسكانمن%30بنسبة

تلبيةعلىالمحليةالرياضيةالمرافققدرةعدم

*المدينةساكنةمن%60متطلبات

ق السنويالوطنيالاستهلاكحجممن٪65يسُوَّ

اديةالعبالجملةالبيعأسواقخارجوالخضرللفواكه

طلبمن70%لحواليمهيكلالغيرالسوقتلبية

.الحمراءاللحوممنالبيضاءالدارسكان

الدارأحياءبعضفيالفيضاناتوتيرةارتفاع

البيضاء

للمؤشرات ةأمثلنقط التشخيص 

وفقا للاستشارة الإلكترونية التي تم إنشاؤها خلال مرحلة التشخيص* 
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اصات ضمن اختصتدخلالمتعلقة بالقطاعات التي تطرق للملاحظات جماعة الدار البيضاء لإن التشخيص الترابي

 (2/2)…وفق مؤشرات واضحةالجماعة

التيالكثيفةالمروربحركةالمتعلقةالاكراهات

نمللتخفيفالعموميالنقلوسائلاستعمالتتطلب

الاكتظاظ

لطرقاعلىالازدحاملتخفيفاللازمةاللافتاتتقوية

الرئيسية

النقل و التنقل

11325بنسبةزيادة)ساكن1.000/مركبة٪

(2004سنةمنذ

النقلوسائليستخدمونالسكانمن٪13فقط

العمومية

الدارمؤهلاتإبرازفيالاستراتيجيةالإدارةدور

منالإدارةنفوذوتعزيزعالميةكمدينةالبيضاء

عاونلتباتسمحالتيالمدينةدبلوماسيةإنشاءخلال

الاستباقي

التعاون

والعلاقات الدولية

2فقط،،أجنبيةمدنمعتوأمةاتفاقيات9وجود

.نشيطةمنها

المساحاتةوضعيتباينو،متهالكةتحتيةبنيات

لاثةثفيجيدةالهواءجودة.المدينةبترابالخضراء

فقطمقاطعات

وعلاقةالقويةالمجاليةوالاجتماعيةالتفاوتات

الترابيةوالتفاوتاتالمستدامةبالتنميةالجماعيالوعي

التنمية المستدامة

المساحاتمنفقطهكتار400فقطتوفر

نسمةلكلمربعمتر1بنسبةأيالخضراء،

مراتثبثلاأعلىالبيضاءالدارفيالملوثاتتركيز

ةالصحمنظمةبهاأوصتالتيالمرجعيةالقيمةمن

العالمية

للمؤشرات ةأمثلنقط التشخيص 
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جماعيالالعملبرنامجنجاحلضمانضروريةوهي،الأفقيةالمكوناتبهيكلةالمتعلقةالنتائجإلىبالإضافة...

المالرأسأداءلتعزيزكاف  غيرالحاليالتنظيم

تطويرذلكفيبما)الماليةوالمواردالبشري

عالأوسالبيئيالنظاممعالتآزروتطوير(التراث
الحكامة

ا54حوالييبلغالجماعةلموظفيالعمرمتوسط عام 

بإدارةالتقاعدعلىإحالة900حواليتسجيل

سنوياالجماعة

ياسيةالسوالحياةوالصحةالتعليمفيجيدةمستويات

البيضاءالدارفيللمرأة

المهنيالعالمفيوالاندماجالأمنمعالمرأةمعاناة

مقاربة النوع

لاالجماعةفيالمقيماتالناشطةالنساءمعدل

٪25يتجاوز

70٪مسؤولياتبدونمناصبيشغلنالنساءمن

عالية

الاتجاهاتلتحديدللرقمنةرئيسيبرنامجوجود

الاستراتيجية

عنرالتعبيبصعوبةيتأثرتنفيذهامستوىانالا

المتعاقدةالسلطةمعوالتفاعلاتالاحتياجات

الرقمنة
للبرنامجالمسطرةالمشاريعمنفقط33%تنزيل

للرقمنةالرئيسي

للمؤشرات ةأمثلنقط التشخيص 
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المكونات الاجتماعية والثقافية والرياضية

المكونات الاقتصادية

التجهيزات المهيكلة

البنيات التحتية الأساسية

التنقل والنقلقطاع

قطاع البيئة

المكونات الأفقية

IIIيلمدينةيالداريال ان  
بيضاءمجمليالتشخيصيالتر
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Source : HCP - Schéma Directeur d'Aménagement Urbain – Enquêtes nationales –Commune de Casablanca

ذا إن تأهيل التجهيزات والمرافق  الاجتماعية أمر ضروري لسد العجز الملاحظ وفق المعايير المعتمدة في ه

المجال

البيت"لجديدنموذج:الإمكانات

اتورشبتنظيميسمحمما،"الرقمي

فيطويلةفتراتتمتدتكوين

الرقميةالمجالات

المراكزبتزويديتعلقمشروع

(...خياطة)تقنيةبمعداتالنسوية

[الإعدادطورفيالأساسيالنظام]

المراكز النسوية

لةالفعاغيرالطبيعةالشبابأثار

بسببالشبابلمراكزوالقديمة

والمهاراتالمبادراتإلىالافتقار

المواكبةمجالفيوالكفاءات

ةمكتبيبمعداتالتجهيزمشاريع

الإنجازطورفيمعلوماتيةوأجهزة

الشبابدوربمقرات

دور الشباب 

المواصفاتمعالمواءمةإلىالحاجة

تالتحملادفترفيعليهاالمنصوص

تهاأصدرالتيالتقاعدبدورالمتعلقة

،2000سنةمنذالوصيةالوزارة

التقاعدلدورمشاريع8بينمن

تمالعملبرنامجإطارفيالمبرمجة

فقطواحدةإنشاء

مراكز إيواء المتقاعدين

المراكز الاجتماعية للإيواء

مدمنيمثل)مشمولةغيرفئاتوجود

(المخدرات

طبيعةمعملائمةغيربشريةموارد

المقيمينواحتياجاتاليوميةالمهام

نالشؤومديريةبهاتقومجاريةدراسة

تهمواحتياجاالمقيمينلجرذالاجتماعية

5

2 1

11

3

1

2

3 2

2 3

2
1

1

8

1

2 11

4 1

4 2

2

0

0 0

0

0

0
0

1

0

0

10

أنفا

الحي الحسني

عين الشق

المعاري

ف

بليوتسيدي 

مرس السلطان 

الفداء

سيدي مؤمن

مولاي رشيد

سباتة

بن 

مسيك

سيدي برنوصي

عين السبع

حي محمدي
الصخور 

السوداء

سيدي عثمان

توزيع البيوت الاجتماعية بالدار البيضاء 

عجز مرتفعمتوازن عجز متوسط

(يشير كل شكل هندسي إلى عدد المعدات لكل تقريب)وسيلة إيضاح 
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نظرا لندرة الأراضي وارتفاع تكلفتها، إلى جانب غياب أو ضعف ميزانيات التسيير، تظل الدار البيضاء تعاني من

نقص في تجهيزات القرب  سواء منها الرياضية أو فيما يخص المركبات الرياضية الكبيرة وفقا للمؤشرات 

المرجعية

أنفا

الحي الحسني

عين شق 

المعاريف

بليوتسيدي 

الفداء

سيدي مؤمن

مولاي رشيد

بن مسيك

سيدي البرنوصي

عين السبع

سيدي عثمان

1

2

2

1

1

4

2

1 1

1

1

1

2

1

1

1

3

2

2

1

1

1

2
7

4

6

9

10

5

2

4

4

3

6

12

5

9

3

1

الرياضية التجهيزات توزيع الحالة

المجمعات الرياضية  الصالات الرياضية الملاعب البلدية

المراكز الاجتماعية والرياضية حمامات سباحة شبه أولمبية

(يشير كل شكل هندسي إلى عدد المعدات لكل تقريب)وسيلة إيضاح 

مهمارياضيامرفقا129منالمكونالإجماليالعرضيبدوقد

اتاحتياججميعيلبيولابأكملهاالمنطقةيغطيلالكنه،

السكان

طيةالمحيالأحياءفيأكثرتظهرلكنهامهمة،الإجماليةالحاجة

بقرسياسةمكنتوقد.الجديدةالحضريةوالمناطقالجديدة

شعبيةالالأحياءبعضفيالطلبتلبيةمنالرياضيةالملاعب

قائمايزاللاالذيالعجزمنجزءوسد

واتخاذكيرالتفالرياضيةالتجهيزاتهذهتدبيرأساليبتتطلب

الأمثلالتحسينأجلمنالقرارات

يديس:هيالتنازليالترتيبوفقتجهيزاالمقاطعاتأحسن

مولاي،الحسنيالحي،عثمانسيدي،شقعين،مومن

مأهلديهاالتيالمقاطعاتنفسأيضاولكنها.وأنفارشيد

ميةأهإلىبالنظرالرياضيةالتجهيزاتحيثمنالاحتياجات

سكانهاحجم

المنشآتإنجازنسبةوأنخاصةمهمةالحاجةتزالولا

لبيضاءابالدارالتنميةمخططاتفيعليهاالمنصوصالرياضية

إلىلهامخططا68أصلمنتجهيزا18)المائةفي26تبلغ

(2021سنةغاية

حي 

محمدي

مرس السلطان 

الصخور 

السوداء

سباتة
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Source : HCP - Schéma Directeur d'Aménagement Urbain – Enquêtes nationales –Commune de Casablanca

طرفمندةالمعتمللمعاييرالعموميةالحضانةدورمطابقةوعدمللمكتباتالرقميالتدبيرأدواتإلىالافتقارإن

الجماعةتديرهاالتيالتربويةالتحتيةالبنياتتطوريعيقاناليونيسفمنظمة

توزيع المراكز التربوية بالدار البيضاء الحالة

المكتبات

للتدبيرمعلوماتينظامغياب

4أعطيت،السابقالعملبرنامجإطارفيمشاريع

19كوفيد:بسببإنجازهاتأخرلكنانطلاقتها

السكانحاجياتلسدرقميةمكتباتخلقإمكانية

دور الحضانة ورياض الأطفال

اليةالمالأزمةبسببالعموميةالحضانةدورارتيادارتفاع

19-كوفيدجائحةعنالناجمة

ةالحضاندوروظهورالتراخيصبتدبيرمرتبطةمخاطر

القانونيةغير

صادرالالجديدالتحملاتدفترلمواصفاتالامتثالضرورة

اليونيسفمنظمةعن
(  التجهيزات  لكل مقاطعةيشير كل شكل هندسي إلى عدد)توضيح

أنفا

الحي الحسني

5

1

1

1

1

2
2

2

1

1

1

2 1

1
1

2
3

1

1

21

2

1

1

4

33

عين شق 

المعاريف

بليوتسيدي 
سيدي مؤمن

مولاي رشيد

سيدي البرنوصي

عين السبع

سيدي عثمان

مرس السلطان 

ةسبات

بن مسيك

حي محمدي
الصخور 

السوداء



27

أحسن المقاطعات تجهيزا هي أيضا المقاطعات  ذات الاحتياجات المرتفعة نظرا لأهمية حجم سكانها المقيمين

المراكز الاجتماعية والثقافية

أنفا

الحي الحسني

عين شوك

المعاريف

سيدي بليوت

الفداء

سيدي مؤمن

مولاي رشيد

سباتا

بن مسيك

سيدي البرنوصي

عين السبع

حي محمدي

الصخور السوداء

سيدي عثمان

1

2

5

1

2

3

1

2

2

2

2

2

5
10

2 1

5

15

3

5

6

6

8

4

15

5

5

5

3

توزيع التجهيزات الثقافيةالحالة

دور الثقافة

(يشير كل شكل هندسي إلى عدد التجهيزات لكل مقاطعة)وسيلة إيضاح 

مرس السلطان 

(حجمالمتوسطة)الثقافيةالتجهيزاتحيثمنالعرضيشمل:

امركز101وثقافةدار25ذلكفيبماتجهيزا126

اثقافيوااجتماعي

يهالثقافيةالتجهيزاتحيثمنتجهيزاالمقاطعاتأحسن:

والحي(تجهيزا16)الشقوعين(تجهيزا17)مؤمنسيدي

(تجهيزا10)الحسني

بيرة،كالمقاطعاتجميعفيالثقافيةالتجهيزاتإلىالحاجةإن

سيديعاتمقاطفيأكبربشكلتبرزالسكان،حجمباعتبارولكن

الحسنيوالحيشقوعينمومن

التجهيزاتإنجازمعدلوأنخاصةمهمةالحاجةهذهتزالولا

هيئةالتاتخططمفيعليهاالمنصوصوالثقافيةالاجتماعية

،مبرمجازايجهت84بينمنف،%27يناهزالبيضاءالدارب

2021سنةغايةإلى23المحققةالتجهيزاتعدديبلغ
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Source : Schéma Directeur d'Aménagement Urbain – Responsables des cimetières

تعاني مقابر الدار البيضاء من امتلاء شبه تام ومن عدم توفر عقار  للتعويض كما تعاني من تخريب منتظم

*توزيع المقابر في الدار البيضاء الحالة

الرحمة"و"الغفران"الخدمةفيالموجودتانالمقبرتان"

يالتوالعلىالتامالامتلاءقبلسنة15و10:تقريباممتلئتان

العقاروفرتعدمبسببالبيضاءالدارفيالمقابرإنشاءتعثرتم:

غيرالمساحةوهذه،هكتار100منأكثرتتطلبالمقابر

المدينةمقاطعاتداخلمتوفرة

ةفظولأعمالوالتدهورللتخريبمعرضةالمقابرمنالعديد

المقابر

1

أنفا

الحي الحسني

عين شق 

المعاريف

سيدي 

بليوت

سيدي مؤمن

مولاي رشيد

سيدي 

البرنوصي

عين السبع

سيدي عثمان

سباتة

بن مسيك

حي محمدي
الصخور 

السوداء

1



29

IIIيلمدينةيالداريال ان  
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 (2/1)العاصمة الاقتصادية للمغرب، الدار البيضاء مدينة الأعمال بامتياز، مكان عبور إلى كافة أنحاء المغرب

التجارة
الفضاءات لكبرى للتجارة والتوزيع>
درب غلف >
قريعة>
درب عمر >
المركبات الكبرى>
العلامات التجارية الأجنبية>

القطاع المالي  :
:  قطاع قوي ومتين يواكب نمو الأنشطة الاقتصادية بالجهة، مع تقدم كبير على المستوى الوطني

حداثة وأداء متميز للنظام البنكي>
شبكة دولية لأهم البنوك وشركات التأمين>
تطوير مدينة الدار البيضاء المالية كمنصة مالية على المستوى الجهوي>

الصناعة التقليدية الإنتاجية
.ارتفاع  كبير للاستثمارات في قطاع الصناعة التقليدية الإنتاجية>
إنشاء أكاديمية الفنون الجميلة >
إنشاء أكاديمية الفنون التقليدية>
انطلاق عدة مقاولات  للصناعة التقليدية الإنتاجية  خلال السنوات الأخيرة>

 (  الحي المحمدي وسيدي البرنوصي–عين السبع )الصناعة
عام من الوجود100>
هكتار1,435>
شركة 1100أكثر من >
فرع من فروع النشاط 30أكثر من >
وظيفة مباشرة38000أكثر من>
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اللوجستيك
(السكك الحديدية والميناء والمطار والطريق السيار)أول  منصة للخدمات اللوجستية متعددة الوسائط >
من المبادلات  التجارية الخارجية عبر الميناء % 69>
من إجمالي الشحن الجوي للسلع% 80>

القطاع الغير منظم

.  لا يزال القطاع الغير منظم يثقل كاهل سوق الشغل وبعض الأنشطة الإنتاجية في الدار البيضاء>

على الرغم من بعض الإجراءات الدقيقة والمحلية التي ساهمت في تنظيم القطاع Covid-19استمر الانتشار الفوضوي للباعة المتجولين مع الأزمة الصحية >

الرقمنة
ةمثلت  الدار البيضاء التجربة النموذجية  للسياسة الوطنية الطموحة لمكافحة التفاوتات المتعلقة بالولوج إلى التكنولوجيات المعلوماتي>

السياحة
شواطئ ساحل المحيط الأطلسي>
الرياضات المائية>
التظاهرات الثقافية والرياضية >
التظاهرات العلمية>
التظاهرات السياسية>

القطاع الخدماتي

قطاع الخدمات في نمو مضطرد>
الأبناك، الخدمات المصرفية والمالية>
المهن الحرة>
مختبرات>
مكاتب الدراسات>

 (2/2)العاصمة الاقتصادية للمغرب، الدار البيضاء مدينة الأعمال بامتياز، مكان عبور إلى كافة أنحاء المغرب
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على%65)الموازيةالأسواقحجم

(الوطنيالمستوى

المعلنةالأسعارمستوى

والمراقبةالتنظيم

للوكلاءالغائبالدور

العرضبينالتفاعليشوهونالوسطاء

والطلب

تلبيأنشأنهامنمنظمةالغيرالسوق

رىالكبالبيضاءالداراحتياجاتمن%70

سريةمجازروجود

الغيرالقطاعمكافحةإلىملحةالحاجة

منظم

طرفمنالشهريةالأتاواتدفععدم

يؤديمما،(المرخصةقالأسوا)الغالبية

للغايةمنخفضةمداخيلإلى

واقبالأسيتعلقفيماالسلطاتمسؤولية

لهاالمرخصغير

الأسواقلإنشاءمعاييروجودعدم

التنظيملإعادةاستراتيجيةوجودعدم

يلوالمداخالبنياتهذهوتثمينوالتأطير

سوداءنقطةوحساسةمنطقةزيانولادأ

السلامةوعدمالأمنانعداممشاكل

(المحليينوالسكانللمسافرين)

الازدحام)الحافلاتحركةبسببمشاكل

(البيئيوالإزعاج

700)أخرىواقتصاديةاجتماعيةمشاكل

منوالمستوطنونالمتشردون،وسيط

.الخ...الشوارعأطفال،الصحراءجنوب

ار إلى تقدم التجهيزات المهيكلة الكبرى إمكانات مهمة ولكن يعوقها استمرار تواجد القطاع الغير منظم والافتق

(2/1)التخطيط الاستراتيجي طويل المدى  والعمل بنظم تنظيمية  متجاوزة 

سوق الجملة لمجازرا الأسواق الجماعية المحطة الطرقية

الأرقام الأساسية

من الحجم  الوطني لرقم أعمال %50
أسواق الجملة 

الأرقام الأساسية  

طن في السنة 45.000قدرة الذبح 

الأرقام الأساسية 

غير مرخصة 70% سوق،100من أصل 

الأرقام الأساسية 

حافلة يوميا 800

مسافرا يوميا20.000ما يناهز 

رصيفا32مكتب تذاكر و 32
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يهومبانمزريةالحبوبلسوقالحاليةالظروف

الغالبفيصحيةغير

بببسصعوبةأكثرالسياراتوركنالاكتظاظ

.الحبوبسوق

الترحيلمشروعتنفيذتسريعيجب

اتياللوللنساء)الاجتماعيالجانبمراعاةيجب

الترحيلعند(هناكيعملن

بحركةيتعلقفيماالميناءإنتاجيةضعف

المرورحركةحصةإجماليانخفض)الحاويات

%إلى2010سنة25%من

(2020سنة17.6

سببيتمما)ضعيفةتخزينسعةالميناءيسجل

(ةالقريبالتخزينلمناطقالدائمالازدحامفي

الزائدةالحمولة)البحريالطريقإنجازتأخر

إلىجالولووصعوبةالثقيلةالبضائعلمركبات

(الميناء

يدالصميناء)الميناءمشاريعلمواكبةحاجةهناك

.(الجديدةالبحريةالرحلاتومحطةالجديد

الأسماكبيعظروفورداءةالسوقضيق

سعرالثلجارتفاع

الأمنانعدام

ندرةيخلقمما)الوسطاءمنكبيرعددوجود

.(المنتجاتفي

البضائعلشحنحديدسكةمحطةوجودعدم

الاتصالسيئةأوضعيفةالمحطاتبعض

ي؛الحضرالعموميالنقلبوسائلوالارتباط

لائممبشكلالمتعددةالوسائطتشجيعضعف

التنقلاتفي

ةمحطمنطقةلتثميناستراتيجيةوجودعدم

فائقوالقطارالمسافرونالبيضاءالدار

.السرعة

الجبوبسوق  الميناء سوق الجملة للسمك محطات السكك الحديدية

الأرقام الأساسية

400مشغلشخص

الأرقام الأساسية

30.34من٪27)مروركحركةطنمليون
دبعالثانيةوترتب–المحليةالمرورحركة
(الأصفرجرف

65٪المحليةالحاوياتحركةمن

الأرقام الأساسية

170.000السنةفيطن

هكتار4.5مساحة

الأرقام الأساسية

7محطات

3,29منالأولالنصفخلالمسافرمليون

2022

ار إلى تقدم التجهيزات المهيكلة الكبرى إمكانات مهمة ولكن يعوقها استمرار تواجد القطاع الغير منظم والافتق

(2/2)التخطيط الاستراتيجي طويل المدى  والعمل بنظم تنظيمية  متجاوزة 
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تزويد بالماء الصالح للشرب

الأجلةطويلجهوداتتطلبلكنهاالأخيرة،السنواتخلالمهمةباستثماراتالأساسيةالتحتيةالبنياتحظيت

(2/1)الكبرىالدوليةالمتروبوليةالحواضرمستوىعلىالبيضاءالدارلتتموقع

الاستهلاك والإيصالات أو الربط

الحاجيات من البنيات التحتية

المشاريع الكبرى الأخرى

تصريف مياه الأمطار

الحالة

الإستراتيجية

الإكراهات

تصريف المياه المستعملة

الحالة

الصعوبات والاحتياجات

220730.000إلى(500.000سنة/3ممليون
(3م

%93.5الصالحالماءبشبكةمرتبطونالسكانمن

للشرب

:مثال

عينمقاطعةمنالعلياالمنطقةبالماءتزويدمشروع

الشق؛

الممتدةالفترةخلالدرهممليار1.4بمبلغالتكلفةتقدر

2027إلى2022من

للشربالصالحةالمياهمنالإمداداتتأمينمشروع

ثلاثرعبالكبرىالبيضاءالدارمنالجنوبيةبالمنطقة

رقراقأبيواديمنقنوات

مواردللبالنسبةمهيكلمشروعالبحرمياهتحليةمحطة

المائية

اناتالفيضمشاكلعلىللتغلبالشبكاتدعمضرورة

مع"بأنبوأي"استعمالفييتجلىالذيالمختلطالحل

هواملكلبالنسبةالأطلسيالمحيطإلىمباشرمنفذ

بحريةواجهة

يبوأنابالعواصفأحواضاقتراحيتمالأراضي،داخل

القائمةالشبكاتإلىالجر

التمويلمشكل

هالميالتدبيرالمعتمدالحاليالحكامةنموذجمشكل

للشربالصالحة

الأمطارمياهلتدبيربديلةحلولغياب

يفالأمطارمياهتدبيرقواعدلدمجالتنسيقمشكلة

التعميروثائق

96.2%ةبشبكمرتبطةالحضريةالأسرمن

العموميالصحيالصرف

لمستعملةاالمياهلتصريفالمديريالتصميميقترح

:مختلفةأنظمةثلاثة

SAP)الغربيالساحلتلوثمكافحةنظام>
(West

SAP)الشرقيالتلوثمكافحةونظام>
(East

الصرفمياهلمعالجةمحليةمحطاتإنشاء>

المتواجدةللمناطقبالنسبةالصحي

البعيدةوبالضواحي
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توزيع الكهرباءالإنارة العمومية

الربط والاستهلاك

الإكراهات

المخاطر

الصعوبات والحاجيات

(%96.9)البيضاءالدارعمالةكاملعلىمعممغيرالكهرباءبشبكةالربط

3.675لدارابعمالةالكهربائيةللطافةكاستهلاكساعةكيلوواتمليون

مشترك2016:965.784سنةالمشتركينعددوبلغالبيضاء

19الدعاماتعمرمتوسطيبلغبينما،عاما15المصابيحعمرمتوسطيبلغ

.عاما

المقاطعاتبينالعموميةالإنارةفيالكبيرالاختلاف

التوفيرمنكبيرهامشوبالتاليللطاقةالمستهلكةالمصادرأنواع

(المندوبمثل)المتدخلينبينالتنسيقغياب

الإضاءةلتهيئةمديريتصميماعتمادإلىالحاجة

الكهربائيةالانقطاعاتفتراتوارتفاعالسلامةمخاطر

الكهربائيةالمردوديةتدهور

كبيرةاستثماراتدونالجديدةالتوسعمناطقتزويدفيصعوبات

ماراتواستثوالتجديدللدعمإجراءاتتتطلبالتيالإكراهاتبعضظهور

جديدة

للكهرباءالمصدريةالفرعيةالمحطاتبعضحالةتدهور>

المضمونةالقدرةمنأكبرالمطلوبةالقدرة>

الأجلةطويلجهوداتتطلبلكنهاالأخيرة،السنواتخلالمهمةباستثماراتالأساسيةالتحتيةالبنياتحظيت

(2/2)الكبرىالدوليةالمتروبوليةالحواضرمستوىعلىالبيضاءالدارلتتموقع

الحالة

متوسط   عمر الفوانيس حسب المقاطعة

متوسط عمر وحدات الإنارة حسب البلدية

سنة14و 10بين 

سنة20و 14بين 

سنة20إلى < 
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إن ضعف شبكة النقل العمومي تشجع المواطنين على استخدام سياراتهم الخاصة ، مما يزيد من حدة إشكاليات 

المرور

تنقلات لكل شخص كل يوم

شخصسيارة لكل1.000

حصة النقل العمومي

الركاب الذين يستخدمون الحافلات يوميا في المتوسط 

في  اليوم الطرامالركاب الذين يستخدمون 

نقط البيع بالدار البيضاء
نسبة دوران المركبات في اليوم وفي المكان 4,1 

2,8

113

13%

10K

200k

231 K

PDU 2018 / Casa Tramway 2022 /  2015-إعادة هيكلة الخدمات اللوجستية الحضرية الدار البيضاء / تحليل المجموعة

حصة نقل السلع والبضائع من مجموع حركة النقل 

بالدار البيضاء
25%

التنقلعلىالطلبفيالمستمرةالزيادة

وسائطإدخالبسببالمسارسعةانخفاضTCSP
(خاصموقعفيالعموميالنقل( النقلسائطوبينالربطوجودوعدمالبينيالتشغيلقابلةغياب

الموجودةالعموميالنقلوسائللمختلف

للحافلاتالأولويةإقرارتدابيرغياب

الوزنصنفمنالبضائعنقلمركباتوقوفظاهرة

فيهامتحكمغيرالثقيل

بعضفيالبضائعلنقلبالنسبةمكثفةالمرورحركة

القطاعات

الإنشاءقيدالسياراتمواقفاستخدامفينقص

استهدافضبطوعدمالسياراتوقوفأماكنتدبيرسوء

المستخدمين

التنقل وحركة المرور

الشاحنات من الوزن الثقيل

النقل الجماعي

وقوف السيارات
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لا تزال الحصة الوسيطة للنقل العام منخفضة مقارنة بالتكتلات الأوروبية الرئيسية ، مما يؤدي إلى ارتفاع 

(سيارات الأجرة)استخدام النقل الفردي وشبه الجماعي 

حدود الجماعة

طريق وطني

طريق إقليمي

شبكة الطرق السريعة

الطريق السريع الحضري

عنوان تفسيري
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بالرغم من الجهود المبذولة والتكلفة المرتفعة التي تنفق سنويا، لا تزال الحاجة إلى جهود من أجل تحسين عقود 

النفايات المنزلية وما شابهها

*Déchets ménagers et assimilés

النفايات المنزلية وما شابهها 

4000يوميا؛طن

6000نظافةعامل

غيرالسوداءالبقععشرات

الصحية

ودهمعقلديهمليسالمنتجينكبار

الخاصة

%60لالليفييتمالتنظيفمن

(100%أو80%منبدلا)

منمصنوعةصناديقاستخدام

(رقصيعمر)البولييثيلينمادة

قبلمنالمدفوعاتانتظامعدم

المندوبين

النفاياتجامعيمشكلة

للمواطنينمساعدالغيرالسلوك

النفايات الخضراء 

ماوهوطن70إلى40من

%إلى%1بينمايمثل

2

النفاياتإنتاجانتظامعدم

الخضراء

النفايات الضخمة 

قبلمنالتجميعيؤمن

المفوضةالشركات

العماليقوم،عامبشكل

.النفاياتمنالنوعهذابجمع

تنظيف الطرق والساحات العمومية

المهمة

المبرم؛العقدإطارفييدخل

الخاصةوالممراتالطرق،الطريققارعةيهم

الراجلينالعموميةالأماكنبالراجلين،

ةمناسباتيأوالمناطقبعضفيمنتظمةبصفة

الصعوبات 

فالرصيجنباتنظافةدونيحولالسياراتوقوف

سبيلىعلمسطحبلاط)مناسبةتحتيةبنياتيتطلب

(المثال

النتائج 

السوداءالنقطبعضبخصوصالرضاعدم

دمحدهوكماالليلعوضبالنهارعادةالنظافةتتم

.المفوضالتدبيرعقدفي
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وزارة الانتقال الطاقي

في انتظار بناء مركز معالجة النفايات المنزلية وتثمينها ودفنها ، عمدت جماعة الدار البيضاء  إلى تهيئة مطرح  

هكتارا35للنفايات الخاضعة للرقابة على مساحة 

تدبير مطرح النفايات

وبما أن الحالة الانتقالية الراهنة لم تعد مقبولة، فهناك حاجة إلى 

:التعجيل بالخطوات الرامية إلى

12وفي بعض الحالات، تجاوز هذا التأخر . التأخر في السداد من قبل الشركة المستغلة

هذا التأخر في الدفع لا يساعد على خلق مناخ من الثقة ويخلق اختلالا في .شهرا

.التوازن في جميع أنحاء السلسلة ، وخاصة من جانب المشغل

سنوات في 3لأكثر من ( المخطط له لبضعة شهور)سيستمر حوض الترشيح المؤقت 

وفعلا، لمعالجة نقص الطاقة الاستيعابية لحوض مطرح النفايات الخاضع .النهاية

للرقابة ، يتم استخدام الضخ وإعادة التسلل ، في انتظار بناء محطة المعالجة الجديدة 

(.والتي سيتأخر تحقيقها)

الشركة العاملة الحالية ، التي كانت أيضا مشغل مطرح النفايات السابق ، لديها عقد 

سنوات ، وهو الوقت المناسب لإطلاق 3يمكن أن يستمر هذا الوضع لمدة و".أشغال"

ر  بالإضافة إلى ذلك، تعتب. دعوة دولية لتقديم عروض لتدبير مطرح النفايات الجديد

.الشركات التي تدير مدافن النفايات بأن هذه العقد غير متوازنة

فنهاودوتثمينهاالمنزليةالنفاياتمعالجةومركزالجديدالمطرحبناء

القديمالمطرحتحويل

المترشحةالمادةمعالجةمحطةبناء
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-

رغم مجهودات الجماعة الرامية إلى تأهيل المنتزهات  التاريخية القديمة بالمدينة وإحداث فضاءات  خضراء 

جديدة إلا أن العرض لا يزال متواضعا ويبدو أن العجز لا يمكن التغلب عليه

التدبير الغير مستدام غموض الخيارات غياب التنسيق عجز ثقيل جدا

 عدم إعادة استخدام مياه الصرف

الصحي المعالجة للري

 الاختيار غير المناسب لبعض

النباتات

 عدم اعتماد الري المنطقي والري

التلقائي 

ليل عدم استخدام ممارسات بديلة لتق

أو كميات مياه الري مثل التغطية

الفرشات الواقية

ودة  التركيز على الكمية بدلا من الج

16تهيئة )في بعض المشاريع 

حديقة، واحدة لكل مقاطعة وعدم 

تضمين الإضاءة العمومية في 

ة الصفقة بسبب ضعف الميزاني

(المرصودة

فيالفاعلينمختلفمعالتشاورعدم

ضلبعوالتأهيلالتهيئةإعادةمراحل

القديمة،المشاريع

فيالفاعلينمختلفمعالتشاورعدم

المشاريعوبناءتهيئةمراحل

.الجديدة

 هكتار فقط 400مع ما يقرب من

من الفضاءات الخضراء في الدار 

احد البيضاء ، أي حوالي متر مربع و

مرات مما 10لكل نسمة، فهي أقل 

توصي به منظمة الصحة العالمية

أكثر من )مرة أقل من الرباط 20و 

1300: م مربع لكل نسمة 20

(نسمة600000هكتار لكل 

يبدو أن العجز المسجل ثقيل جدا

ون بحيث لا يمكن التغلب عليه بد

الإرادة الخالصة لجميع الفاعلين

.  المعنيين
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يتعين اعتماد إستراتيجية ملائمة وتعبئة الاستثمارات الضرورية: النظافة الصحية والصرف الصحي

نقص في  البنيات التحتية الضرورية للقيام بالمهام 

نقص في البيانات المتعلقة بالحشرات الضارة والمسببة 

للأمراض بالمجال الترابي للدار البيضاء

نقص كبير في الخبرة لإدخال أساليب جديدة للمكافحة 

البيولوجية والبيئية

غياب استراتيجية  للمكافحة الملائمة  ومعطيات حول 

مؤشرات  الإصابات بالقوارض والحيوانات  الضالة

10آلية؛رشاشات

10بأقفاصمجهزةصغيرةشاحنات

الأضرارلمكافحةصغيرةوأدواتمتنوعةتجهيزات

الموارد البشرية

الإمكانيات والموارد للدار البيضاء للبيئة

عامل100منأزيد

وإداريتقنيطاقم

مؤطرطبيب

الوسائل التقنية
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Source : Commune de Casablanca 

تشريعات متنوعة  *CNEDD–12-99القانون الإطار  2011الدستور الجديد لعام 

لجميعحقالمستدامةالتنمية:31المادة

المواطنين

ةالتنميتحقيقعلىالدولةتعمل:35المادة

والمستدامةالبشرية

فيالصلة،ذاتالقطاعاتتتمتع:12المادة

بإمكاناتوالنفاياتالمياهبإدارةأمور،جملة

للاستدامةعالية

ةالمحميبالمناطقالمتعلق07-22رقمالقانون

بالانقراضالمهددةالأنواع29-05قانون

(سايتسقانون)للخطروالمعرضةوالهشة

2030ةالمستدامللتنميةالوطنيةالاستراتيجية

الهواءتلوثمكافحةبشأن03-13رقمقانون

هذانشرمنواحد،عامغضونفي:14المادة

NSDSالحكومةتعتمدالإطار،القانون

2030

الإطار التنظيمي الذي يحكم حماية البيئة والنظافة والصرف الصحي

المجلساختصاصمجالتوسيع:152المادة

والبيئيوالاجتماعيالاقتصادي

يةأساسقيمةالمستدامةالتنميةتمثل:10المادة

نمالعملالمجتمعمكوناتجميععلىيترتب

.أنشطتهافيإدماجهاأجل

لحماية بيئته وإدامتها، اكتسب المغرب على مر السنين ترسانة قانونية شاملة

*Charte Nationale de l'Environnement et du Développement Durable 
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Source : 1) SNDD 2) ETUDE RELATIVE A LA SURVEILLANCE DE LA QUALITE DE L’AIR de la région Casa-Settat

التحتية لمراقبة جودة الهواء البنيات مؤشر جودة الهواء في الدار البيضاء

من الصعب قياس مؤشر جودة الهواء في الدار البيضاء بسبب عدم كفاية وتقادم محطات الرصد المخصصة

لصيانةامشاكلأوبالتقادمتتعلقلأسبابمعطلةالمراقبةمحطاتمنالعديد،

وفقا(AQI)بدقةالهواءجودةمؤشرقياسالمستحيلمنيجعلمما

14-1653رقمالمرسومفيالمحددةالحسابوطرقللشروط

لىإالافتقاربسببالبيضاءالدارفيالهواءجودةمؤشرحسابيصعب

.القائمةالتسعللمحطاتالمتداعيةوالحالةالمراقبةمحطات

أنفا

الحي الحسني

عين الشق

المعاريف

بليوتسيدي 

الفداء

سيدي مؤمن

مولاي رشيد

سباتة

بن 

مسيك

سيدي 

البرنوصي

عين السبع

حي محمدي

الصخور 

السوداء

سيدي 

عثمان

مرس السلطان 

تيال،البيضاءالدارمدينةفيالهواءبجودةالخاصةالدراسةخلصت
تائجالنإلى،التطبيقيةللفنونالسادسمحمدجامعةمنباحثونأجراها
:التالية

والحيالشقعينوأنفا:وهي،جيدةجويةبجودةفقطمناطق3تتمتع
الحسني

مؤشر جودة الهواء

<-1 [-1; 1] >1

CAS-Hay Hassani

CAS-Ain Chock

CAS-
Zerktouni

CAS-
Wilaya

CAS-Derb 
Sultan

CAS-Bernoussi

CAS-Ain Sebaâ

CAS-Sidi 
Othmane

CAS-Ain Sebaâ
(ONCF)

حالة محطات المراقبة

في حالة توقف تدهور متقدمتعمل جزئيا
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إن معيار جودة الهواء في المدن الكبرى الاقتصادية مثل مدينة الدار البيضاء يجعل من الممكن وضع هذه الأخيرة 

أمام مدن مثل القاهرة وتونس والجزائر
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Casablanca Le Caire Istanbul Tunis Alger Toulouse

منمراتثبثلاأعلىحالياًالبيضاءالدارفيالملوثاتتركيز

جودةلالعالميةالصحةمنظمةبهاأوصتالتيالمرجعيةالقيمة

الهواء

جزيئاتهيالمدينةفيالرئيسيةالملوثاتPM2.5التي

يمكنتيوالالمختلفةالكيميائيةالمركباتمنخليطمنتتكون

مزمنةالالأمراضذلكفيبماللسكانصحيةمشاكلتسببأن

هوالبيضاءالدارلمدينةالهواءجودةمؤشر:

القاهرةمنأفضل40%>

بتونسمقارنة33%>

بالجزائرمقارنة26%>

مؤشر جودة الهواء  ملاحظات حول تلوث الهواء في الدار البيضاء

مؤشر جودة الهواء

2022النصف الأول من سنة 

توصية منظمة الصحة العالمية

جماعة الدار البيضاء-السابق  PAC -ICRAM2-مرصد العنف -HCP: المصدر
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الدوليةوالعلاقاتوالتعاونبوليةالمترو>

المستدامةالتنمية>

النوعمقاربة>

الرقمنة>

الحكامة>
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وظائف متربولمزايا الدار البيضاء بصفتها 

المتروبوليةالمكابح التي تعرقل 

جهوية كبرىمتروبوليةتحظى الدار البيضاء بالعديد من المزايا وبهوية قوية تؤهلها لتصبح حاضرة 

متروبوليةحكامةهيئةوجودعدم

عيةالقطاوالاستراتيجياتالعموميةالسياساتبينالالتقائيةضعف

العاليةالمضافةالقيمةذاتالأنشطةضعف

منظمالغيرالقطاعوزن

هياءالبيضالدارمتروبولأنفيهجداللامما:كبيرمجاليسوسيوتميز

تجهيزاالأفضلالحضريةالتجمعاتأمنواحدة

اتتوسعخلالمنبسرعةكبرى،،كحاضرةالبيضاءالدارمدينةتطورت
كونتمسلسلتمامايوضحنموذجاوتشكلعليها،السيطرةالصعبمنكان

والقاريةالساحليةالمتروبوليةالحواضر

درةوالقوالحداثةالحضريةالتنميةتحدياتلمواجهةمدعوةالبيضاءالدار
وآثارالطاقةوأزمةالدوليةوالمنافسةالعولمةوتحدياتالمجاليةالتنافسية
المناخيةالتغيرات

دوليةيةمتروبولكمدينةنفسهالتفرضالمؤهلاتكلالبيضاءالدارتمتلك،
يمةالقذاتالأنشطةمنالمزيدتطويرخلالمنكبرىومتوسطيةإفريقية
العاليةالمضافة

وسائل الإعلام 
والثقافة

الأبناك، الخدمات المالية

المقرات الاجتماعية

للمقاولات

الجامعات، البحث 
والتنمية

النقل ، المواصلات

إنتاج الثروات
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يمثل التعاون والعلاقات الدولية محورا لضمان التماسك والتفاعلات بين مختلف الأطراف المتدخلة الوطنية 

والدولية من أجل دعم تنمية المدينة

الجماعات المحلية المؤسسات الدولية الجمعيات الدولية

اتفاقيات التوأمة اتفاقيات التعاون تظاهرات

المزايا والإمكانات

الإخفاقات والاحتياجات الوضعية الراهنة

غيريالتفاعلالتعاونأشكالمنشكلإلىيؤدياستراتيجيإطارغياب

.دوليينشركاءمعالنطاقواسعةمشاريعوإقامةإحداثعلىالقادر

اءاتالإجردليلمنتستفيدلاالجماعةداخلالدوليةوالعلاقاتالتعاون

عقلانيةتقريريةسيروراتتحكمالتي

اإريقيغرباتجاهفيطبيعيطرقمفترقيجعلهاجغرافيموقع

(بهالآنمعترفالجويمركزها)

لدوليةاالساحةعلىالمغربيةللدبلوماسيةالحاليةالإيجابيةالدينامية

والجهوية

مثلمبتكرةمشاريعتطلقرائدةكبرىحاضرةمدينةCFCوتطوير

الذكيةالمدينة

مالعالأنحاءجميعمنالناستحتضنومتعددةمختلطةعالميةمدينة.

أصحاب المصلحة الراغبين في بدء مبادرات التعاون مع الشركاء الأجانب   .

 ونتيجة لذلك، فإن تعدد الإجراءات التي تتخذها هذه الأخيرة لا تتفق مع

. .  استراتيجية مشتركة للتعاون والعلاقات الدولية

كبرىدبلوماسيةحوادثإلىيؤديأنيمكنكبيربخطرالأمرويتعلق.

قطريوخارطةرؤيةإلىتفتقربالجماعةالدوليةوالعلاقاتالتعاوندائرة

استراتيجية

،محددالالوقتفيالمحددةالثنائيةالتبادلاتإدارةعلىعملهايقتصرولذلك

.الأجنبيةالالتماساتومختلف

جميعخلالهامنيمرأنيجبالتي"الواحدةالمحطة"دورالجماعةتلعبلا
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المستدامةالتنمية>
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الرقمنة>
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وزارة الطاقة الانتقالية، تحليل اتحاد : المصدر Inetum Consulting-SUD 

حو الاستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة تعزز الخيار الاستراتيجي للمملكة لصالح انتقال اقتصادها وأقاليمها ن

اقتصاد أخضر وشامل

اقتصاد
تعزيز القدرة التنافسية المستدامة

اجتماعي
ضمان التنمية البشرية والتماسك الاجتماعي

بيئة
إعادة النظر في الرهانات البيئية

ثقافة
تعزيز التراث الثقافي واحترام التنوع

رؤية الاستراتيجية الوطنية للتنمية 

إلى اقتصاد أخضر وشاملالمستدامةالانتقال

الاستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة *

ترسيخ حكامة التنمية المستدامة

الانتقال إلى 

الاقتصاد 

الأخضر

تعزيز ثقافة 

ةالتنمية المستدام

تعزيز التنمية 

البشرية والحد من 

التفاوتات 

الاجتماعية 

والمجالية

ة تحسين تدبير وتنمي

الموارد الطبيعية 

وتعزيز الحفاظ على 

التنوع البيولوجي

إيلاء اهتمام خاص 

للمناطق الحساسة

الإسراع في تنفيذ السياسة 

الوطنية لمكافحة تغير المناخ

الاقتصاد 

الأخضر 

والشامل
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إطارهاالبيضاءالدارجماعةعززت

منالاقتصاديةوأدواتهاالمؤسساتي

:خلال

الدائمةاللجانتنشيط

المحليةالتنميةشركاتإنشاء،

ةبيئالبيضاءالدارغرارعلى

...تراثالبيضاءوالدار

دعمهيالذيوالعامةالسياساتجميعيستوعبتنظيميإطارتصوروضعخلالمنالمستدامةالتنميةعلىقائماجتماعيمشروعببناءالمغربيلتزم:

2011لعامالجديدالدستور>

المستدامةوالتنميةللبيئةالوطنيالميثاقبشأن12-99الإطارالقانون>

المستدامةللتنميةالوطنيةالاستراتيجيةالمغرباعتمد،العامةالسياساتوتفعيللتعزيز

المشاريع والمبادرات التي نفذت في الدار البيضاء في إطار الاستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة

تنمية تواجه الدار البيضاء التحدي المتمثل في أن تكون أكثر انسجاما مع خطة عمل الاستراتيجية الوطنية لل

المستدامة من خلال الحد من التفاوتات الاجتماعية والمجالية وتعزيز ثقافة التنمية المستدامة

ترسيخ حكامة التنمية 

المستدامة

ة الإجراءات المتعلقة بالفعالية الطاقي

:بما في ذلك

المخلفاتمعالجةوحدةإنشاء

خطوطإطلاقBHLSالجديدة

بطةالمرتالطاقةفاتورةتخفيض

العامةبالإضاءة

المعالجةالعادمةالمياهاستخدام

الخضراءالمساحاتلري

الانتقال إلى الاقتصاد 

الأخضر

منالمشاريعمنالعديدإطلاقتم

مياهإمداداتلتأمينليديكقبل

:ذلكفيبما،الشرب

35)الشربمياهخزانإنشاء

(مكعبمترألف

لمنطقةباالمياهلتنقيةنظامتركيب

المدينةمنالشرقيةالشمالية

تحسين تدبير وتثمين 

الموارد الطبيعية

أطلقت جماعة الدار البيضاء ، عبر ليديك

، مشروع مكافحة التلوث الساحلي الذي 

:يهدف إلى

رالمباشالتصريفمنالساحلحماية

الواجهةعلىجديدةقيمةإضفاء

؛البحرية

اومعالجتهالصحيالصرفمياهجمع

ضاءالبيالدارمنالشرقيةالمنطقةفي

إيلاء اهتمام خاص 

للمجالات الحساسة
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تتمتع نساء الدار البيضاء بمستوى جيد في ولوج الصحة، لكنهن يكافحن من أجل الاندماج في المجتمع العامل 

ويعانين من انعدام الأمن

الصحة

معدل وفيات النساء عند 

%    الولادة يقترب من

، ومتوسط   العمر 0

المتوقع لهن أعلى من 

المتوسط   العالمي

سنة 78.12

هو متوسط 

  العمر 

المتوقع 

للمرأة

على الرغم من ارتفاع 

معدل الأمية بين النساء 

، فإن ( 34.5٪)

الوصول إلى التعليم 

متساوٍ بين الرجال 

والنساء

التربية

من % 49.8

الطلاب 

جميع )

(  المستويات

من الإناث

الشغل

النساء لديهن مستوى 

.منخفض من النشاط

منهن يشغلن %70 

مناصب تتطلب مهارات 

متدنية

معدل % 25
نشاط الإناث

الأمن

أة ينتشر العنف ضد المر

ء في مدينة الدار البيضا

بدرجة عالية

نسبة تفشي 

العنف ضد 

النساء تناهز 

70%

أةمرصد العنف ضد المر-جماعة الدار البيضاء -المسوح الوطنية - HCP: المصدر

ةالحياة السياسي

تشارك النساء أكثر 

فأكثر في الحياة 

السياسية ، لكنهن يشغلن 

مناصب مسؤولية أقل 

في المجتمع

ُمنح  ت

من % 25,5

وظائف 

المسؤولية 

للنساء
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Source : ICRAM 2 – Ancien PAC – la commune de Casablanca

لخطةهيةالتوجيالمبادئبتنفيذيتعلقفيماسيمالاالجماعة،عملفيمنهجيبشكلالنوعمقاربةدمجيتملا

الجنسينبينللمساواة2إكرامالحكومة

لم يتم تضمين مقاربة 

النوع في محاور برنامج 

عمل الجماعة السابق 

، ولم 2016-2022

يتم التخطيط لأي 

مشروع في هذا 

. الاتجاه

برنامج عمل الجماعة

2016-2022

تم تعيين هيئة المساواة

ة وتكافؤ الفرص و مقارب

ا وسيتم تشغيلهالنوع ، 

اعتبارا من سبتمبر 

على مستوى 2022

جماعة الدار البيضاء 

هيئة المساواة وتكافؤ 

الفرص و مقاربة النوع 

على مستوى جماعة 

الدار البيضاء لا يتم تنفيذ 

توجهات الخطة 

الحكومية للمساواة 

، لا سيما فيما 2إكرام

بالدعم التقني يتعلق 

لعمليات تدقيق النوع 

الاجتماعي، والاتفاقيات 

التي تدعم المساواة بين 

.الجنسين

إكرام  

للجماعةالتنظيميةالهيكلة

تهتملمصلحةتفتقد

الجنسينبينبالمساواة

فيالتفكيريستدعيمما

ةمقاربلتقويةجديدةهيكلة

.الاجتماعيالنوع

ةالهيكلة التنظيمية للجماع
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على مخطط مديري للتحول الرقمي مما مكن من توفير العديد من الحلول الرقمية 2018تتوفر الدار البيضاء منذ 

لصالح المقاطعات و المواطنين

+70

الرقمي ع للتحول اريمش

2022في أفق متوقعة 

+1500

ظام ن: مشاريع استراتيجية

ة الخدمة الإلكترونية العام

ونظام تحديد الموقع 

الجغرافي

16

متواجدة على مقاطعات المدينة  

مستوى البوابة الإلكترونية 

casablancacity.ma

+7

:  خاصة بالجماعة حلول

ي، التدبير المالي و الضريب

...أنشطة المجلس الجماعي

+90

تطبيقات متوفرة على

Casa store

2

أجهزة معلوماتية 

مخصصة للجماعة و 

المقاطعات

20182022

Casa Numérique et Casa prestations
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للتحول الرقمي عدة عقبات المديريو مع ذلك، فقد واجه تنزيل المخطط 

( شخصًا30)موارد بشرية غير كافية لتأمين التنزيل و الصيانة 

 معالجة صعبة للمعطيات ومطالبات محصلة من أنظمة الإعلام

معالجة المعطيات و البيانات

الجماعةداخل ينمخاطبعلى توفر الدار البيضاء الرقمية تلا 

في إطار المشاريع الرقميةلمتدخلةصعوبة التنسيق و التواصل بين الأطراف ا

الحكامة

التغيير والتكوين غير كافية خلال تنزيل المشاريع الرقميةعمليات قيادة 

صعوبة تملك الموارد البشرية لجماعة الدار البيضاء للحلول الرقمية الجديدة

مقاومة التغيير

Casa Numérique et Casa prestations
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المكونات الأفقية
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(الحالمصورؤساءالأقسامرؤساء)المسؤوليةمناصبمنالعديدشغليتم

للجماعةالتنظيميالهيكليتضمنهاالتي

للإجراءاتدليلوجودعدم

هااختصاصاتمجالاتمعتتلاءملاومسؤولياتمهامالمديرياتلبعض

الرئيسابنوثلاثةأونائبينلفائدةالتقاريرإعدادواحدمديرعلىيتعينقد

إدارةمستوىعلىرئيسيبشكلالهرميةالمرفقاتمنكبيرعددهناك

تداخلإلىيؤديمماالرئيسلنوابالسلطاتتفويضفيغموضوجودالدعم؛

المهامفي

يكشف تحليل تنظيم الجماعة وعلاقاتها مع هيئاتها الداخلية وشركائها عن عدة مجالات للتحسين

المديرياتواللجانمختلفبينالتنسيقغياب

حالمصالبينوالتشاورللتعاونهيئةأو/ومنتدىوجودعدم

يةالمحلالتنميةشركاتأداءبتتبعمكلفةمديريةوجودعدم

الإداريةالرقابة>

الماليةالرقابة>

الأنشطةتتبع>

المحليةالتنميةبشركاتمكلفينمخاطبينوجودعدم:

راقبةمفيمهمتهمتتمثلالذينالمصالحبرؤساءالأمريتعلق>
المحليةالتنميةشركاتتقودهاالتيالمشاريعتقدم

أهم الملاحظات على مستوى العلاقات بين مكونات الجماعة أهم الملاحظات على مستوى العلاقات مع شركات التنمية المحلية

واقع حال التنظيم الداخلي للجماعة
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لىعإنالمنجزة،المشاريعمستوىعلىالمقاطعاتبينمجاليةعدالةغياب

التأهيلإعادةمستوىعلىأوالبناءوالتجهيزمستوى

الخضراءالمجالاتتوزيعمستوىعلىالمقاطعاتبينواضحتباين

نميةالتشركاتوالجماعةوالمقاطعاتبينالتعاونوللتشاورهيئةغياب

المحلية

يالتالتأخرإلىالمقاطعاتتقدمهاالتيالإداريةالخدماتبعضتراجعيعود

المقاطعاتبعضمستوىعلىالرقمنةتعرفه

المقاطعاتلبعضالصحيالصرفشبكةتقادم

السكنيةالمناطقعرفتهالذيالتوسعمعتتماشىلاالحضريالنقلشبكة

الجديدة

مقاطعاتللالاقتصاديةبالأنشطةالمتجولينبالباعةالمرتبطالنشاطتداخل

بعضفياءالبيضالدارلمدينةالرئيسيةالاقتصاديةالتحتيةالبنياتتشكل

المحطة،الخامسمحمدمركب:للسكانرئيسيإزعاجمصدرالحالات

راتالمشاوتكثيفيستدعيمما،الخالسمكوسوقالجملةسوق،الطرقية

الوضعهذالتصحيحوالمقاطعاتالجماعةبين

رةالأخيهذهإمكاناتوتحديدالاحتياجاتتحديدمنالمقاطعاتولجانوالمجالسالرؤساءمعالاجتماعاتتمكن

إمكانيات ومؤهلات المقاطعات

احتياجات وأوجه القصور على مستوى المقاطعات 

لمشاريعوجود لجان تقنية واستراتيجية ولجان للتنسيق حسب ا

 كفاءة مشهودة للجان القائمة من خلال إنجاز الدراسات

وتحديد محاور التحسينات وتشخيص أوضاع مقاطعاتها

والمسارات الواعدة للتنمية

قة نشاط توفر الوعاء العقاري الذي يمكن تهيئته واستعماله كمنط

المقاطعاتاقتصادي في بعض

جديدةمن موارد ماليةالمقاطعاتعمليات الاستخلاص ستمكن

 تعتبر أسواق الجملة والميناء والقطب العقاري مصادر مهمة لإيرادات

المقاطعات

لنسبة يعتبر ساحل الدار البيضاء رافعة للتنشيط والإشعاع الأساسي با

للمقاطعات المعنية
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بشكلثرتؤأنيمكنالتيالهيكليةالنواقصعلىالضوءالبيضاءالدارلجماعةالبشريةالمواردتحليليسلط

الجماعيالعملبرنامجتنفيذعلىسلبي

الميزانيةفيالتصرفحريةغيابفي

ىعلالجماعةتتوفرلاالتوظيف،فيوالتحكم

(نونالقايقتضيهكما)جوروالأللتعييناتلجنة

التعيينات و التعويضات

تشكل شبكة  المرتبات عائقا للجماعة في سعيها 

لاجتذاب الأطر ذات الكفاءة العالية

التعويضات

سنة54متوسط عمر الموظفين يبلغ 

متوسط العمر

موظف بما 10000تتوفر الجماعة على 

في ذلك موظفو المقاطعات

الموظفون

لا تتوفر الجماعة على أية رؤية مستقبلية 

يرية لسياسة التوظيف باعتبار ذلك مرتبط بالمد

العامة للجماعات الترابية

التوظيف

موظفا دون 900سيتقاعد كل سنة من هذه الولاية  

وجود رؤية واضحة حول سياسة التوظيف 

التقاعد
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 (2/1)تحليل الموارد المالية للجماعة

نمولمعد.التسييرلمواردومضطردضعيفنمووالميزانيةلتقديراتكاملشبهجمود

المعتمدةالفترةخلال%3يتجاوزلاالمحققةالموارد

نسبة:مستمرتقهقروفيضعيفالمقررةالمواردمنالصافياستخلاصوثيرة

سنةبرسم%25,28الي2015سنة%40,20منتراجعتالاستخلاص

2021

اودرهممليار10,55الي4,5منحجمهارتفعالذياستخلاصهللباقيمهولتراكم

المحصلةالمداخلمنسنوات3,5مناكثريعادلما

رفطمنالمسيرةالرسوموالضرائبعنالناتجاستخلاصهللباقيصاروخيصعود

المعنيةالفطرةخلالمرات5,4حجمهتضاعفحيثالجماعة

الغيرضريةالحالأراضيعليالضريبةعنالناتجاستخلاصهللباقيطبيعيغيرارتفاع

المعنيةالفطرةخلالمرات15,3حجمهتضاعفحيثالمبنية

 -
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معدليتعدملالتيالتسييرتحملاتنمووثيرةفيالمتميزالتحكم

%3+ارتفاعه

الاتمثلتعدلمالأجوركتلة:التحملاتبنيةفينوعىتحول

فوضالمالتدبيربينماالتسييرنفقاتمجموعمن36,30%

(صةالخاالمفوضالتدبيرشركاتوالمحليةالتنميةشركات)

برسمالتسييرنفقاتإجماليمن%46,83يمثلاصبح

2015سنةفقط%29مقابل2021

الخاصالقطاعطرفمنالمقدمةالخدماتعلىالأداءنفقات

التسييرنفقاتمنالاولالبابتشكلأصبحت(المفوضالتدبير)

الأجوركتلةقبل

نتيسملحوظاانخفاضاعرفتالتيالأجورلكتلةإيجابيتطور

سنةبرسمطفيفارتفاعتسجيلمع2020و2019

سنة0,42منالأجوركتلةمؤشرانخفضوإجمالا.2021

2021سنة0,36الي2015

2015سنتيمعمقارنةملحوظاانخفاضاتسجلالقروضفوائد

الخصوصعلي2016و
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Dépenses du Personnel
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Dépenses sociales
Dépenses techniques
Dépenses diverses
Total "Versements"
DEPENSES TOTALES DE FONCTIONNEMENT

ملخص النفقات التشغيلية ملاحظات 
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2028-2023مجالات التفكير الأولية لبرنامج عمل الجماعة 

المقاطعاتلتأهيلالمجاليةالمساواةمبدأ

والخاصالعامالقطاعينبينالشراكاتتطوير

يةالتشاركالميزانياتتنفيذخلالمنالمواطنينإشراك

النوعمقاربةلمبادئالمنهجيالتطبيق

ومتطورة بنيات تحتية للقرب في خدمة المواطنين 

في قطيعة مع الماضي

اتيينالمؤسسالشركاءومعالمقاطعاتمعالتفاعلاتتعزيز

الخاصوالقطاع

العلاقات المؤسساتية الحديثة

والاتصالالتنقلخدماتأفضل

شيطالتنخلالمنوالرياضيوالاجتماعيالثقافيالإشعاع

القوي

بفضلالاقتصاديةالجاذبيةتعزيزCFCوالأقطاب

المتجددةالحضرية

بجنو-جنوب)جديدةأقطابعلىمفتوحالدوليالتعاون

(الخصوصوجهعلى

مدينة حاضرة كبرى مفتوحة ، واجهة إشعاع دولي 

للمغرب

عملالبرنامجلتمويلللجماعةالماليةالمواردتعزيز

الجماعي

الجماعيالعملبرنامجتوجهاتلتلبيةالتنظيمتكييف

،  العمرمتوسط)الهيكليةوالقيود2023-2028

(ذلكإلىوما،والمهارات

عاييرملتلبيةوالرقميةالتدبيريةالممارساتتحويل

كبرىدوليةحاضرة

تعزيز الموارد البشرية والتقنية والمالية

اءاتالفضتثمينخلالمنالمعيشيةالبيئةتحسين

الخضراء

قابلةالالمجالاتجميعتغطيالتيالذكيةالمدينةخدمات

غيرو،والإدارة،المحليةوالخدمات،التنقل:للتطبيق

ذلك

مدينة مستدامة منفتحة على الابتكار

تعزيز التراث

هويتهاوتعزيزالبيضاءالدارتراثجاذبيةتقوية
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IVنامجيع اتيجيةيلت 
مليالرؤيةيوالمحاوريالاستر

2028-2023الجماعةي
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جذابة خدمة و مستدامة وحاضرة كبرى الدار البيضاء، مدينة: 2028-2023رؤية برنامج عمل الجماعة 

لمواطنينل

الدار البيضاء مدينةإلى وضع2028-2023برنامج عمل الجماعة للدار البيضاء يهدف 

اترفيهياوعرضقرب بيئة معيشية وخدمات توفر في موقع حاضرة كبرى مستدامة وجذابة 

.وزوارهاتهامقاولالمواطنيها ورفيع المستوى

مع والملاءمة الواقعيةولتحقيق هذا الهدف، يترتب اختيار المشاريع على أساس 

المواطنين تشرك ، تشاركية نهجيةم، من خلال ةحددماللاحتياجات ذات الأولويةا

. الجماعةوشركاء ة تدخلالملأطرافاو

القربعلى رؤية تنموية تتمحور حول الاستدامة وخدمات برنامج عمل الجماعة يرتكز 
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ي
 
مدينةينابضةيبالحياةيوغنيةيثقافيا

يةيوتقنيةي مدينةيذاتيموارديبشر
وماليةيقوية

مدينةيذكيةيومستدامة

يخدمةيالعيشي  
 
مدينةيدامجةيي،يف

كيلجميعيمواطنيهاي المشتر

تيةيمدينةيحديثةي،يتتوفريعلىييبنياتييتح
اب يخدمةيالتنميةيالتر  

 
يةعاليةيالمستوىيف

ىيمفتوحةيعلىيالعالم ةيكت  مدينةيحاض 

20232028البيضاءالدارجماعةعملبرنامجمشروعيرتكز 24تتضمناستراتيجيةمحاورستةعلى–

مشروعا99لمتشبرنامجا
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اتإنشاء ز رفيعمستوىمنورياضيةثقافيةتجهي 

يبرنامجإرساء يترفيه   
ز
يثقاف  

مبتكرورياضز ج
ام
بر
ال

ةالبيضاءالداريجعل اثحاضز يللير  
ز
يالثقاف واللاماديالماديالمغرب  

زيالجودةوعاليةمتنوعةوثقافيةرياضيةخدماتتقديم والسواحللمواطني 

كةالقيموتقاسمالثقافيةالتعدديةتقوية المشير ف
دا
لاه
ا

ي الثقافيةالمنشآتزواريرضايمستوى:90%منأكت 

4يزيارةمليون  
 
دد:سنةكلف الثقافيةلمرافقاعلىالير

100.000يزيارة  
 
ددي:سنةكلف ونيةالإلكالرياضيةللألعابمركزيعلىالير ير ت

را
ش
مؤ
ال

ي
 
مدينةينابضةيبالحياةيوغنيةيثقافيا

1912

344

2 256

815

261

1 076

43%

76%

39%

48%

الجماعةيحصةي انية * المت  
%)د.م( )د.م(

انية* ز نامجللالعامةالمي  ي 

)د.م(المجموعي
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مدينةيذكيةيومستدامة

زي يالوضعتحسي   
اءمساحاتوإحداثالبيئ  جديدةخضز

زي والطاقيةالمائيةالمواردياستغلالتحسي 

يالانتقال يالأخالاقتصادينحويالعامةللمرافقالتدريج   ضز

يل ز يالانتقالحلولتيز الاخضز

يالمستدامةالتنميةترسيخ  
ز
يف يالوع  الجماع 

ج
ام
بر
ال

زي زيورفاهيةالعيشجودةتحسي  المواطني 

يتعزيزي الشبابلدىالمناخبقضايايالوع 

مستدامةبطريقةالجماعةداخلالمياهمواردياستعمال ف
دا
لاه
ا

20 ليةالمخلفاتتدويريإعادةمعدل:% ز الميز

12:البيضاءبالداريالهواءجودةمراقبةمحطاتعددي

يالطاقةاستهلاكتخفيضمستوى:70%منأقل  
الجماعيةبالمبابز

20.000ي3م  
 
ياستخدامهايلإعادةالمعالجةالعادمةالمياهحجم:يومكلف  

ز
يف  

اءالمساحاتسقر .الخضز

ت
را
ش
مؤ
ال

3 870

560

12

21,2

36,6

4 500

655

260

5

9

24

953

17%

46%

42%

42%

66%

21%

الجماعةيحصةي
%)د.م( )د.م(

انية * المت  

)د.م(المجموعي

انية* ز نامجللالعامةالمي  ي 
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يخدمةيالعيشيدامجةمدينةي  
 
ك،يف لجميعيمواطنيهايالمشتر

الاجتماعيةالتحتيةالبنياتتعزيزي

يتدخلنموذجإرساءإعادة للجماعةالاجتماعيةالأنشطةوتدبي 

يالطابعذاتالاقتصاديةالمشاري    عبرمجة يوالتضامالاجتماع   
ئز

والشامل

يتطويري مثمرتعمي 

اك زيإشر يالمواطني   
ز
انياتإعدادف ز التشاركيةالمي 

ج
ام
بر
ال

يالمساهمة  
ز
يوالتكافلالتماسكتعزيزيف الاجتماع 

يالنموذجتعزيزي الاجتماعيةالتحتيةللبنياتالتدبي 

كاءتنوي    ع اكة)عملهاآلياتلتقويةالجماعةشر زيالشر زيبي  وجهعلىوالخاصالعامالقطاعي 

(الخصوص

ف
دا
لاه
ا

ي الاجتماعيةوالمرافقالخدماتعنالرضايمستوى:70%منأكت 

ت
را
ش
مؤ
ال

113

1 790

128

1

2 332

300

94

790

128

1

1 103

90

83%

44%

47%

30%

100% 

الجماعةيحصةي
%)د.م( )د.م(

انية * المت  

)د.م(المجموعي

انية* ز نامجللالعامةالمي  ي 

100%
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ىيمنفتحةيعلىيالعالم ةيكت  مدينةيحاض 

يالالتعاوننظامتعزيزي دول 

يةالهويةتعزيزي البيضاءللداريالحضز ج
ام
بر
ال

والمستثمرينللسواحالمدينةوجاذبيةهويةتعزيزي

اكاتخلالمنمنفتحةمدينةالبيضاءالداريجعل لعالميةاالاقتصاديةالعواصممعمتنوعةشر

يالجماعةقدراتتعزيزي  
ز
يالتسويقمجالف اب  

الير

ف
دا
لاه
ا

2ي  
 
اكةاتفاقياتعددي:السنةف مةالتوأمةأويالشر يالمستوىعلىالمي  معاهمايأويالدول 

10ي  
 
زيالعددي:السنةف زيمسؤولي  يالتسويقعلىالمدربةللجماعةالإداريةطرالأيوالمنتخبي  يالير اب   ت

را
ش
مؤ
ال

3

105

108

3

105

108

100%

100%

100%

الجماعةيحصةي
%)د.م( )د.م(

انية * المت  

)د.م(المجموعي

انية* ز نامجللالعامةالمي  ي 
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بالصالحالماءلشبكاتالتحتيةالبنياتتدعيم الكهرباءويللشر
ي السائلوالتطهي 

للتنقلالتحتيةالبنياتتعزيز

اتالتحتيةالبنياتتعزيزي ز الاقتصاديةللتجهي 

زي يحركةتحسي  هايالسي  يوتدبي  الذك 

زي يالنقلعرضوتوسيعتحسي  العموم 

ج
ام
بر
ال

ف
دا
لاه
ا

لتنمويةاأهدافهايتحقيقمنلتمكينهايالبيضاءللداريالأساسيةالتحتيةالبنياتتأهيل

يللتنقلتحتيةبنياتتطويري زياحتياجاتتلئ   المروريبحركةقيتعلفيمايسيمايلاي،المواطني 
السياراتومواقف

زي ينقلعرضتحسي  يعموم  ةالبيضاءالداريمدينةوضعيةمعيتماشر ىكحاضز الميةعكي 

ت
را
ش
مؤ
ال

10%:يالنقلوسائلاستخدامزيادة العموم 

ي يالركابرضايمستوى:80%منأكت   
ز
يالنقلوسائلف العموم 

4:يتوفري)الإنشاءقيديجديدةسياراتمواقف (السياراتلوقوفإضافيايمكاناي2000منأكي 

ي للركابمعلوماتتتضمنبلوحاتمجهزةحافلاتمحطات:90%منأكت 

ةيالمستوىيمدينةيحديثةي،يتتوفريعلىييبنياتييتحتيةيعالي
ابية يخدمةيالتنميةيالتر  

 
ف

انية* ز نامجللالعامةالمي  ي 

انية * المت  

)د.م(المجموعي

الجماعةيحصةي

%)د.م( )د.م(

6458

1 930

30 339

11 365

0

2971

339

436

636

0%

46%

18%

81%

6%

4 38214%

10 050

537
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يةيوتقنيةيوماليةيقوية مدينةيذاتيموارديبشر

الجماعةعملبرنامجلتمويلالماليةالموارديتعزيزي

رنامجبلتوجهاتالاستجابةقصديالجماعةإدارةتنظيمتكييف
الجماعةعمل

ي يةالممارساتتغيي  ياستجابةوالرقميةالتدبي  ويمدينةلمعايي  مير
يالمستوىمنبولية الدول 

يالنساءمساهمةتعزيزي  
ز
يف المدينةشؤونتدبي 

زي العموميةالمرافقأداءتحسي 

ج
ام
بر
ال

زيالأفقيةوالعلاقاتسقاالتنتعزيز المصالحبي 

المحليةالإدارةوتقريباللامركزيةتعزيزي

زي يالفرديالأداءتحفي  يوالجماع   
الجماعةلموظقز ف

دا
لاه
ا

90%:نامجالتوجيهيةالهيئاتتنظيممعدل الجماعةعمللي 

ي الجماعةلإيراداتسنويتحسن:10%منأكت 

%100:اتيجيةتوصياتتطبيقمستوى النوعمقاربةلفائدة2إكراماسير ت
را
ش
مؤ
ال

94

34

20

1

33

182

93

34

20

1

31

179

99%

100%

100%

100%

94%

98%

الجماعةيحصةي
%)د.م( )د.م(

انية * المت  

)د.م(المجموعي

انية* ز نامجللالعامةالمي  ي 
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Vاتي يبرامجيومشاري    عيحسبيالمحوريالاستر ج  
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عيش المواطنين وتحسين جاذبية الدار إطاردائم علىوقع بين كل المشاريع، ذات " مهيكلامشروعا "17تم تحديد 

البيضاء كمدينة عالمية

متكاملةيإنجازيمنصةي

للأغذيةيالزراعية

يويتطويري تحسي  

يوإنشاءي مخططاتيالست 

هيئةيتنظيميالمرور

يبيةي تقييميالإمكاناتيالض 
للجماعة

ي خطةيالتحوليتحيي  
يالداريالبيضاء  

 
يف الرقم 

وإصلاحينظاميالإدارة
اء إنشاءيفضاءاتيخض 

إنشاءيمركزيمعالجةييييييييييييييييييييييي
يويطمريالنفايو اتيتثمي  

ليةي CTVE)و)المت  

إنشاءيمحطاتيجديدةي
لمعالجةيالمياهيالعادمةيي

وإعادةياستعمالهاي

استعماليالألواحي
يمقري  

 
اتييالكهروضوئيةيف

الجماعةيوالمقاطعاتي

تنفيذيالخطةيالرئيسية

الإنارةيلتطويري

تعزيزيشبكةيتجميعي

ومعالجةيمياهيالأمطار

شقيطرقيجديدةيوتأهيل
الطرقيالقائمة

ي إعادةيتأهيليكورنيشيعي  

السبع

إنشاءيدوريالحضانةيالجديدةي

وتأهيليدوريالحضانةيالموجودة

تنفيذينظاميموازنةي

يبالتنسيقيمعي تشارك 

المقاطعات

تطويريالمرافقيالثقافيةي

مةيوالرياضيةيوالاجتماعيةيالقائ

وإنشاءيأخرىيجديدةيإعمالايي

لمبدأيالعدالةيالمجالية

تنظيميمهرجان

CasaWE

تنظيميمهرجانيارتجالي

الداريالبيضاءي



83 Inetum Consulting - SUD83

القربمشاريعالكبرى،الحاضرة:فئاتثلاثإلى2028-2023البيضاءالدارجماعةعملبرنامجمشاريعتنقسم

التحولمشاريعو

ينسبة برنامج العمل الجماعالوصف الفئات

ةالبيضاءالداريوجاذبيةموقعتعزيزيإلالمشاري    عهذهتهدف ىكحاضز كي 
،مستوىمناقتصاديةوعاصمة ماتوخدتحتيةبنياتعلىمتوفرةعالم 
المستوىرفيعةترفيهية

~ 9% مشاريع الحاضرة الكبرى

زيتزويديإلالمشاري    عهذهتهدف يحديثةمحليةبخدماتالمواطني  تلئ  
ي،حاجياتهم

 
يكما

 
ي،ونوعا  

ثقافةوالالرياضة:الجماعةتدخلمجالاتيمختلففز
فيه اءوالمساحاتالاجتماعيةوالمرافقوالير .إلخالخضز

~ 64 % مشاريع القرب

الإدارةصبخصويومقاربتهايالجماعةعملآلياتتعزيزإلالمشاري    عهذهتهدف
ابية يالير  
زيالعلاقاتوإدارةالحكامةمثلالمجالاتيمختلففز الفاعلةالجهاتبي 
ايوتهدف.إلخ،الموارديوتعبئة

 
زيتحسيسإلأيض تبالرهاناالمواطني 

اتيجية .إلخالنوع،مقاربة،المستدامةالتنمية:للجماعةالاسير

~ 27 % مشاريع التحول
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مشاريع الحاضرة الكبرى

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

ج
ام
بر
ال

لبيضاءإنشاء المتحف الكبير للثقافة بالدار ا

إنشاء أكاديمية جهوية لكرة القدم

إنشاء تجهيزات ثقافية ورياضية

مستوى رفيع من

(2028-2027-2026)3مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2025-2024)2مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2023)1مشاريع سوف تنطلق في المرحلة الجماعةمساهمةبضفمرتبطةالمراحل:ملحوظة

إحداث مدار سياحي بحافلات سياحية
إرساء برنامج ترفيهي ثقافي 

ورياضي مبتكر

 تنظيم مهرجان المواهبCasaWe

تنظيم المهرجان الكبير للدار البيضاء

وتنظيم تظاهرات ثقافية ورياضية كبرى بجماعة الدار البيضاءتنسيق

تنظيم معرض كتاب الطفل

تنظيم المعرض الدولي للثقافة

 تنظيم مهرجان ارتجال الدار البيضاء

 وموسيقى الفرقالعيطةتنظيم مهرجان

تنظيم مسابقة دولية لركوب الأمواج للناشئين

مشاريع القرب

إنشاء متحف أهل لغلام الأثري

إعادة تأهيل المكتبات الموجودة

إعادة تأهيل القبة

لمبدأ تأهيل التجهيزات الثقافية والرياضية والاجتماعية القائمة وإنشاء أخرى جديدة إعمالا  

العدالة المجالية 

تحويل السوق المركزي إلى  معرض طهي عالمي بشراكة مع القطاع الخاص

إنشاء حوض للماء

 إعادة هيكلة النسيج الثقافي للمجازر القديمة للدار البيضاء

 (  شراكة القطاع الخاص والعام)إعادة تأهيل مكتبة جماعة الدار البيضاء السابقة

إنشاء مركز الدار البيضاء للألعاب الرياضية الإلكترونية في سوق الجملة القديم
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(2/1)ومستدامةذكيةمدينة

ج
ام
بر
ال

فةالغطاء النباتي للأرصصيانة إنشاء وتأهيل الفضاءات الخضراء و

 إنشاء مركز معالجة وتثمين وطمر النفايات المنزلية(CTVE)

 الولفةتهيئة حدائق بحيرة

تعزيز البنيات المتعلقة بمهام الصحة والسلامة

إنشاء محطات قياس جودة الهواء ومحطات الأرصاد الجوية

تحسين الوضع البيئي وإحداث 

فضاءات خضراء  جديدة 

 إنشاء وتأهيل محطات معالجة المياه العادمة وإعادة استعمالها استعمال الألواح الكهروضوئية في مقرات الجماعة

والمقاطعات 

تحسين استغلال الموارد المائية 

والطاقية

مشاريع التحولمشاريع القرب

(2028-2027-2026)3مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2025-2024)2مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2023)1مشاريع سوف تنطلق في المرحلة الجماعةمساهمةبضفمرتبطةالمراحل:ملحوظة
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مشاريع التحولمشاريع الحاضرة الكبرى مشاريع القرب

(2/2)ومستدامةذكيةمدينة

نمية تطبيق مبادئ الميثاق الوطني للت

المستدامة

تنفيذ مبادرة يوم بلا سيارة

خضرلأتنزيل حلول الانتقال ا

يوم تسجيل الدار البيضاء في برنامج

الأرض العالمي

الانتقال التدريجي للمرافق العامة 

نحو الاقتصاد الأخضر

 وضع برنامج لكراء واستعمال

الدراجات الهوائية الخاصة 

تدامة وضع برنامج التوعية بالتنمية المس

في المدارس الابتدائية والثانوية

إرساء شرطة النظافة

ترسيخ التنمية المستدامة في 

الوعي الجماعي

ج
ام
بر
ال

(2028-2027-2026)3مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2025-2024)2مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2023)1مشاريع سوف تنطلق في المرحلة الجماعةمساهمةبضفمرتبطةالمراحل:ملحوظة
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مشاريع التحولمشاريع القرب

(3/1)مواطنيهالجميعالمشتركالعيشخدمةفي،دامجةمدينة

ج
ام
بر
ال

 الجديدة" الإحسان"مقبرة إنجاز مشروع

إنشاء دور الحضانة الجديدة وتأهيل دور الحضانة الموجودة

انشاء دار المسنين وإعادة تأهيل دور المسنين الموجودة

إنشاء مركز اتصال مكلف بتوجيه المهاجرين

ةتعزيز البنية التحتية الاجتماعي

(2028-2027-2026)3مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2025-2024)2مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2023)1مشاريع سوف تنطلق في المرحلة اعةالجممساهمةبضفمرتبطةالمراحل:ملحوظة

إرساء منصة رقمية للمبادرات التطوعية على مستوى الجماعة
إعادة إرساء نموذج تدخل و تدبير 

الأنشطة الاجتماعية للجماعة
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تطوير وإنشاء الأسواق الجماعية

 إنشاء مناطق مخصصة لتجميع الأنشطة ذات الإضرار الشديد

للحداديين

ومكتبة إحداث ملحقة لكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية

جامعية 

برمجة المشاريع الاقتصادية ذات 

الطابع الاجتماعي والتضامني 

والشامل

تنفيذ نظام موازنة تشاركي بالتنسيق مع المقاطعات إشراك المواطنين في إعداد 

الميزانيات التشاركية

(3/2)مواطنيهالجميعالمشتركالعيشخدمةفي،دامجةمدينة

ج
ام
بر
ال

مشاريع التحولمشاريع القرب

(2028-2027-2026)3مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2025-2024)2مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2023)1مشاريع سوف تنطلق في المرحلة الجماعةمساهمةبضفمرتبطةالمراحل:ملحوظة
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إعادة تأهيل وتطوير النسيج العتيق للدار البيضاء

ترميم وصيانة  قصبة القاضي  بن إدريس في عين الشق

تأهيل وسط مدينة الدار البيضاء

إعادة تأهيل النسيج القديم لمدينة عين الشق

 الحي المحمدي–سوسيكاتأهيل فضاء عمال

 بوسبيرإعادة تأهيل حي

تحويل فيلاKARL FICK إلى متحف المقاومة

تأهيل منطقة بشار الخير

تطوير تعمير مثمر

(3/3)مواطنيهالجميعالمشتركالعيشخدمةفي،دامجةمدينة

ج
ام
بر
ال

مشاريع التحولمشاريع القرب

الجماعةمساهمةبضفمرتبطةالمراحل:ملحوظة

اقتناء رصيد عقاري

وضع تصميم مديري للممتلكات العقارية

(2028-2027-2026)3مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2025-2024)2مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2023)1مشاريع سوف تنطلق في المرحلة 
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مشاريع القربمشاريع الحاضرة الكبرى

للتجهيزات تعزيز البنيات التحتية 

الاقتصادية
ت تحويل المعرض الدولي إلى مركز للمؤتمرا

والعروض

البيضاءالدارفيالزراعيةللأغذيةمتكاملةمنصةإنجاز

عمرببدرالازدحامتخفيف)حضريةالشبهاللوجستيةالمنصاتمنشبكةإنجاز

(الخصوصوجهعلى

تحسين حركة السير وتدبيرها 

الذكي

الموقعفيسياراتمواقفإنشاء

المركزيالتحكممحطةإنشاء

ركةحلتدبيرالمركزيةبالمحطةالموصولةللمدينةالذكيةالإشاراتخطةاعتماد

المرور

السياراتلمواقفديناميإعلامإرساء

المرورتنظيمهيئةوإنشاءالسيرمخططاتوتطويرتحسين

تحسين وتوسيع عرض النقل 

العمومي 
التراموايخطوطإنجاز(T3-T4)

السريعةالجهويةالشبكةإنشاء(RER)

(2/1)الترابيةالتنميةخدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنيةعلىتتوفر،حديثةمدينة

ج
ام
بر
ال

(2028-2027-2026)3مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2025-2024)2مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2023)1مشاريع سوف تنطلق في المرحلة الجماعةمساهمةبضفمرتبطةالمراحل:ملحوظة
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(2/2)الترابيةالتنميةخدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

ج
ام
بر
ال

 (  التقوية والبناء)تعزيز شبكة الماء الصالح للشرب

صيانة وتجديد شبكة معالجة مياه الصرف الصحي

الصحي لمياه تقوية وتجديد وتوسيع البنيات التحتية لشبكة الصرف

الأمطار

تقوية البنيات التحتية لشبكة الكهرباء

 لتطوير الإنارة العمومية المديريتنزيل التصميم

ماء تدعيم البنيات التحتية لشبكات ال

التطهيرالصالح للشرب والكهرباء و 

السائل

بناء طرق جديدة وتأهيل الطرق القائمة

 يدي س–استكمال المرحلة الأولى من تهيئة كورنيش عين السبع

البرنوصي 

إقامة وتفعيل نظام مرجعي وحيد للعنونة

صميم إنجاز البنية التحتية للتنقل في غرب الدار البيضاء وت

ضاءدراسات تهيئة وتأهيل البنيات التحتية لـشرق الدار البي

بناء وإعادة تأهيل المنشآت الفنية

 دي سي–إنجاز المرحلة الثانية من تهيئة كورنيش عين السبع

البرنوصي 

بناء طرق جديدة وتأهيل الطرق القائمة

 المديريإنشاء ثلاث محطات طرقية جديدة مدمجة في التصميم

للإعداد الحضري

تعزيز البنيات التحتية للتنقل

مشاريع القرب

(2028-2027-2026)3مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2025-2024)2مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2023)1مشاريع سوف تنطلق في المرحلة اعةالجممساهمةبضفمرتبطةالمراحل:ملحوظة

مشاريع الحاضرة الكبرى
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مشاريع الحاضرة الكبرى

ج
ام
بر
ال

تعزيز الموارد المالية لتمويل

برنامج عمل الجماعة 

ول إلى القيام بعملية تصنيف الدار البيضاء للوص

التمويل الدولي

(2/1)معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

تعزيز مساهمة النساء في تدبير 

شؤون المدينة

تحسين أداء المرافق العمومية 

(2028-2027-2026)3مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2025-2024)2مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2023)1مشاريع سوف تنطلق في المرحلة اعةالجممساهمةبضفمرتبطةالمراحل:ملحوظة

تكوين وتأهيل فاعلي الحكامة المالية داخل الجماعة

 تحسين إيرادات  الجماعة

تبني توجيهات لفائدة مقاربة النوع

إرساء جهاز داخلي لقيادة الأداء

 (االاجتماعية والثقافية والرياضية وغيره)إصلاح نموذج  تدبير تجهيزات القرب

إصلاح نموذج تدبير التجهيزات ذات الطابع الاقتصادي

مشاريع التحول
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تغيير الممارسات التدبيرية 

نة مديمعاييراستجابة لوالرقمية 

من المستوى الدوليمترو بولية

الإدارةنظاموإصلاحالبيضاءالدارفيالرقميالتحولخطةتحيين

للجماعةوثائقيرصيدإنشاء

الجماعةلبياناترقميمرصدإنشاء

الجماعة إدارة تكييف تنظيم 

برنامج للاستجابة لتوجهات 

2028-2023عمل الجماعة 

عمر متوسط   ال)والقيود الهيكلية 

(والمهارات وما إلى ذلك

للجماعةالبشريالمالالرأستقييمنظامإرساء

والافتحاصوالمراقبةالقيادةوحداتإرساء

الجماعةعملبرنامجمشاريعلتتبعخليةخلق

الجماعةومشاريعلأنشطةمخاطرخرائطيةإرساء

كاءوالشروالمقاطعاتالمؤسساتيينالفاعلينمعوالتشاورللتداولهيئاتإرساء

الأساسيين

المساطردليلتحديث

اءاتوالكفللوظائفالوصفيالدليل/والمهنللوظائفالوصفيالدليلنظامإرساء

والمهاراتللوظائفالاستراتيجيةوالإدارة

ج
ام
بر
ال

(2/2)معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

مشاريع التحولمشاريع الحاضرة الكبرى

(2028-2027-2026)3مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2025-2024)2مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2023)1مشاريع سوف تنطلق في المرحلة اعةالجممساهمةبضفمرتبطةالمراحل:ملحوظة
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ج
ام
بر
ال

غرب وضع وتنفيذ استراتيجية تعاون دولي مع البلدان شركاء المدوليالتعزيز نظام التعاون 

تعزيز الهوية الحضرية للدار 

البيضاء

تنظيم حملة تواصلية حول برنامج عمل الجماعة

تعزيز الكفاءات في مجال التسويق الترابي داخل الجماعة

إعداد وتنزيل استراتيجية التسويق والتسويق الترابي

نسكوتسجيل مدينة الدار البيضاء في شبكة المدن الإبداعية لليو

 اءبالدار البيض" إكسبورتكازا "تنظيم حملة دولية للترويج لـ

 مدن بادرةممبادرة "مبادرة تنظيم شبكة العواصم الاقتصادية الإفريقية

"إفريقيا 

العالمعلىمنفتحةكبرىحاضرةمدينة

مشاريع التحولمشاريع الحاضرة الكبرى

(2028-2027-2026)3مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2025-2024)2مشاريع سوف تنطلق في المرحلة (2023)1مشاريع سوف تنطلق في المرحلة الجماعةمساهمةبضفمرتبطةالمراحل:ملحوظة
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VIتعبئةيويبرمجةيالموارديالماليةيلتمويل
وعيبرنامجيعمليالجماعةي 2028-2023مشر
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حصة الجماعة خلال المرحلة  % (%

مراحلثلاثعبرالأولوياتتحديدوفق  البيضاءالدارجماعةعملببرنامجامشروع99تسطيرتم

إطلاق إضافي لمشاريع أخرى ذات أولوية تقع ضمن 

اختصاصات الجماعة

1المرحلة 

الاطلاق 
المرحلة 2
التسريع

3المرحلة 

النضج

إطلاق المشاريع المهيكلة والمشاريع 

عالية النضج

الإطلاق الإضافي لباقي المشاريع التي تتطلب 

معينةشروط تأمين 

202320242025202620272028

39

د.م954 2

53
مشروعا

7

لةتعبئة ميزانية الجماعة خلال المرححلةالميزانية الإجمالية الملتزم بها خلال المر

د.م761 22 د.م902 13

د.م741 3د.م 346 3%24د.م715 24 %16 %

د.م617 39

% 20د.م802 7

مشروعا مشروعا

ية  ثلاث سنوات الثانى ثلاث سنوات الأول
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2028البيضاءالدارجماعةعملبرنامجيتطلب – مليار7,8حواليفيهابمادرهممليار39,6بتقدرماليةمواردتعبئة2023

للجماعةذاتيةموارددرهم

الفرضيات:

%10:التسييرإيراداتتنميةمعدل>

درهممليار1,5:القرض>

%6,8الديوننسبة> :

النتائج:

درهممليار4,1:سنوات3فيتعبئتهايمكنالتيالمتراكمةالموارد>

درهممليار9,9:سنوات6فيتعبئتهايمكنالتيالمتراكمةالموارد>

35

20,7

إجمالي 

الإيرادات
المصاريف 

الفائض 

الإجمالي

خدمة الديون قرض جديد

الجديدة

موارد قابلة 

للتعبئة

خدمة الدين 

الحالي

الفائض 

الصافي

32,7

10,91,8
9

1,5
0,69,9

21,8
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VIIنظاميقيادةيبرنامجيعمليالجماعة
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الوسائلوالمتدخلينالفاعليينمختلفانخراطبمدىمرتبطةمهيكلةمبادئعلى2028-2023الجماعةعملبرنامجقيادةتستند

المستعملة

والمسؤولياتللأدواردقيقتحديد

:المشتركةالمعلوماتوطبيعةالفاعليينومسؤولياتأدوارتحددالتيالمنهجيةوالمشاركةالتنفيذ

المُستشارونأوالفاعلونأوالمسؤولون

القيادةرقمنة

وتسهيلوالشركاءالعاملينمنوالمعطياتالمعلوماتجمعتعزيزأجلمنرقميةأدواتاستخدام

الفعليالزمنفيالمعلوماتتقاسم

القراراتخاذوتسهيلالمعلوماتحولالمستمرالتواصل

والعمليتيجيالاستراالمستويينعلىالقراراتخاذلتسهيلالفاعلينمعمنهجيواصلتنظامإرسال

والشركاءالمشاريعحامليبينالقيادةتنشيط

ركاتشووالمقاطعاتالجماعة)المتدخلينجميعتضماتيةعمليومراقبةتوجيهيةهيئاتإنشاء

القراراتابعةومتلتسريعالخاصوالقطاعالمؤسساتيونالشركاءذلكفيبما،(الخالمحليةالتنمية

.المتخذة

المنهجيوالتقييمالمخاطرإدارة

الاستباقيةالعملخططإعدادووالتنفيذيةالاستراتيجيةالمخاطرخارطةتحديد

.إلخ،الأدواتيصوتخصالتغيير،إدارة:المستمرالتحسينلمنطقوفقاًالإدارةلنظامالسنويالتقييم

برنامج قيادة أسس 

العمل الجماعي

2023-2028
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هذاشاريعموتقييمومراقبةوتتبعلإنجازاضمانمتكاملةحلقاتخمسالىتتفرعقيادةعلىالقيادةالجماعةعملبرنامجقيادةنظاميعتمد

البرنامج

الخلية المركزية لقيادة

المشاريع

نقط الاتصال

لجنة

التنسيق

لجنة

القيادة

لجنة الشركاء

ية
ات
لي
عم
 ال
دة
يا
لق
ا

ية
ج
تي
را
ست
لا
 ا
دة
يا
لق
ا

إيقاع الإنجازالمكوناتالمهماتالهيئة/ الفاعل

معيقبالتنسالاتصالنقاطشبكةتنشيطويالمعلوماتجمع
اللجان

يالقيادةنظامتفعيل الرقم 

زيالإداريةالتقاريريإعدادي للفاعلي 

ةالعملياتيوالعقباتوالمخاطريالتقدممستوياتتحديدي
اتيجية للمشاري    عوالاسير

المشاري    علقيادةالمركزيةالخليةمعالمعلوماتتبادل

اتيمصلحة يالتخطيطيالاسير ج  
امجييبمشارطةي 3الي2وتتبعيالي 

موارديخارجيةيمخصصةيلقيادةي
عمليالجماعةييبرنامجي

بشكليدائم

ينقطةيمحوريةيون ز ائبييتميتعيي 
يك ا15كليواصلالتداخليكليجهةيفاعلةيأويشر يوم 

للمصالحالعامةالمديرية

المقاطعاترؤساء

الدائمةاللجنرؤساء

كاتممثلوي المحليةالتنميةشر

الفرصوتكافؤيالمساواةهيئةمعمقابلات
النوعومقاربة

يالمكتبوالرئيسة المسي 

ةالعمالمجلسويالمقطعاتعمالاتيويالولاية

المقاطعاترؤساء

للمصالحالعامةالمديرية

كاتومديري المحليةالتنميةشر

كليأربعةياشهر

اشهرتلاتهيكلي

سنوي

المجلسومكتبالرئيسة

المديريات

كاءممثلوي الشر

نامجلتقدممفصلتحليل ،جودةال،التكاليف،لمراحلا)الي 
والمخاطر(إلخ

يالمستوىعلىالقرارياتخاذي  
العمليابر

القيادةةلجنمستوىعلىالاقتضاءعنديالتحكيمآليةاستعمال

عملبرنامجإنجازوإكراهاتتقدمحولعامبتحليلالقيام
الجماعة

يالمستوىعلىالقرارياتخاذي اتيج   الاسير

ي،الأمريلزمإذاي،القرارينقاطتحديدي  
يتناولهايسيتمالئر  

ز
إطاريف

كاءلجنة الشر

كاءمعالمنفذةالمشاري    عتقدمتقاسم الجماعةشر

يالمستوىعلىالقرارياتخاذي اتيج   اكاتيتعلقفيمايالاسير بالشر
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ملحقات VIII

 بطاقات المشاريع

البيان المالي
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100%

الجماعة

البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم30: الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

5 5 5 6 5 4

نالفعلىواسعةنافذةالمواهبالبيضاءالدارمهرجان

يةورياضثقافيةوساطةجهازمنجزءفهو،والثقافة

الدارمدينةفيالشابةالمواهبإبرازتعزيزإلىويهدف

شكليرالأخهذاسيتخذ.مسابقةتنظيمخلالمنالبيضاء

فيرجمد،احتفاليةطبيعةذومهم،ورياضيثقافيحدث

الالمجتحفيزالممكنمنيجعلمماالسنوي،التقويم

.المدينةوجاذبيةالثقافي

منحتموسيتخصصلكلفائزتحديدسيتم،وبالتالي

.لهمجوائز

البيضاءالدارمواهباكتشاف

ووطنيشبابيفنيمشهدإخراج

مشتركةأنشطةحولالبيضاءالدارسكاناستقطاب

الأحياءمستوىعلىوالرياضيالثقافيالمجالتنشيط

البيضاءالدارلمدينةبالانتماءالشعورتنمية

الهواةمسارحوتطويرتعزيز

الأهداف

والأساليبالرياضيةوالفنيةالفئاتلتحديدتظاهراتالوللتنشيطالبيضاءالدارالمحليةالتنميةوشركةالمقاطعاتمعتشاوريةعملورشاتتنظيم

المحتملةالراعيةوالجهاتالتنظيمية

المتحدةالأممةساحمستوىعلىللمهرجانوآخرمنطقةلكلمسابقةموقعتحديد

والتظاهراتللتنشيطالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركةمعالتنشيطرافعاتإرساء

المختصةالبشريةالمواردتعبئة

الإطلاققبلالقنواتمتعددةترويجيةتواصلحملةإطلاق

أدائهومراقبةالمهرجانتنظيم

الآثارمؤشرات:

في100000:الإنترنتعبرالمهرجانجمهور:التوزيعمستوى>

التشغيلمنالثانيةالسنةنهاية

النتائجمؤشرات:

دورةكلفيمشاركا1600:المشاركينعدد>

دورةكلفي7:الممثلةوالرياضيةالفنيةالتخصصاتعدد>

الأقلعلى

مؤشرات النتائج والآثار

مقاطعةلكلواحدموقع

المتحدةالأممساحة

الموقع

المشروعحاملو

الجماعة>

الدارالمحليةالتنميةشركة>

اتتظاهرالوللتنشيطالبيضاء

الشركاء:

مقاطعة16>

الخاصالقطاعمنشركاء>

الفاعلون المعنيون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

مبتكرورياضيثقافيترفيهيبرنامجإرساء>

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم –الأفق الزمني 

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

CasaWeالمواهبمهرجانتنظيم
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100%
الجماعة

البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  :الميزانية التقديرية 700

2028 2027 2026 2025 2024 2023

40 70 120   120 200 150

المرافقتطويرإلىالمشروعهذايهدف

فيوالاجتماعيةوالثقافيةالرياضيةالأساسية

.عاتالمقاطبينالمجاليةالعدالةلضمانالمدينة
مواطنيناللجميعالمرافقتحسينمشروعوسيتيح

.افيةوثقواجتماعيةرياضيةمرافقإلىالوصول

الوصف

تقويةوالثقافيوالتأثيرالرياضيةالممارسةتعزيزفيالمتوفرةالتحتيةالبنياتتسخير

الاجتماعيةالخدمات

تهاوتقويمستواهاورفعوالاجتماعيةوالثقافيةالرياضيةالتحتيةالبنيةدعم

الرياضيالاجتماعيالإدماجوتعزيزالانحرافمحاربة

الأهداف

والرياضيةالثقافيةقالمرافلإدارةالاقتصاديوالنموذجبالرؤيةللتعريفالمحليةالتنميةوشركاتالجهةومجلسالولايةمعتشاوريةعملورشاتتنظيم

والاجتماعية

تحديثهاالمطلوبالمعداتتحديد

والاجتماعيةوالرياضيةالثقافيةالمرافقمستوىلرفععروضلتقديمطلبإطلاق

تراثللالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركةووالتظاهراتللتنشيطالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركةمعالتنشيطدعاماتوضع

الكفأةالبشريةالمواردوتكوينتعبئة

والاجتماعيةوالرياضيةالثقافيةالمرافقتشييد

مؤمنسيديالثقافيالمركزإنشاءومؤمن سيديالبلديالملعبانشاء:الحاليةالاتفاقياتمشاريعتفعيل

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

  لمبدأ تأهيل التجهيزات الثقافية والرياضية والاجتماعية القائمة وإنشاء أخرى جديدة إعمالا

العدالة المجالية

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الآثارمؤشرات:

الترقيةبعدسنتان70%منأكثر:الزائرينرضامستوى>

النتائجمؤشرات:

الأقلعلى100:تأهيلهاتمالتيالبناياتعدد>

(نساء%50ذلكفيبما)سنةكلزائرمليون2:الحضور>

المشروعحاملو

الجماعة>

التراثالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

لتظاهراتواللتنشيطالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

للتهيئةالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

شركاء:

الداخليةوزارة>
البيضاءالدارلمدينة16المقاطعات

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

رفيعمستوىمنورياضيةثقافيةتجهيزاتإنشاء

الإجراءات الواجب اتخاذها
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

الميزانية التقديرية   مليون درهم: 36

2028 2027 2026 2025 2024 2023

7 7 7 7 8 -

فيمتخصصحدثالبيضاءالدارارتجالمهرجان

منالكوميديينأشهريجمعالمسرحيالارتجال

مواجهةمناللعبةستتألف.أخرىوبلدانالمغرب

هوياتالبينالجمعمعكوميديينمنمكونينفريقين

."معاالعيش"واللقاءاتوتعزيزالمختلفةالثقافية

المهرجانهذاراعيهوالشهيرالكوميديالممثل

والارتجالالضحكمجالفيودولياًوطنياًامرجعالبيضاءالدارمهرجانجعل

للمشاهدينومسلوديوالمشاركينلجميعومهنيممتعإطارتوفير

المغربيةللثقافةالدوليالترويج.

(المتابعةطريقة،التحقيقمراحل،الضروريةالوسائل،محددةأهداف)الحدثوتخطيطتأطير

الإداريةو(وغيرهاكهربائيةمولداتو،العرضومعدات،الصوتمعدات)والتقنية(إلخ،الموظفون)والبشريةالماليةالمواردتعبئة

بلجيكا،فرنسا،سويسرامن)دوليونوفنانونعامةوالمغربالبيضاءالدارمنفنانون:المهرجانفيالمشاركينالكوميديينمنمختارةمجموعة،

(خرىأودولالإفريقيةالبلدانأوكندا

وتهيئتهالحدثمكانتحديد

الموقع،تماعيالاجالتواصل)الإنترنتعبرالتواصلوقنوات(إلخ،النشرات،الملصقات،الصحافة)كلاسيكيةأدوات:فعالةتواصلأدواتتصميم

(الإلكترونيالبريدوحملاتالإخباريةالنشرات،للمهرجانالإلكتروني

المتاحةوالإعلامالتواصلوسائلمختلفعبرللمهرجانالترويج

الإعلاميةللتغطيةودوليينمحليينإعلاميينشركاءمعاتفاقياتتوقيع

والآثارمؤشرات النتائج 

الآثارمؤشرات:

90%منأكثر:المتفرجينوالكوميديينرضامعدل>

النتائجمؤشرات:

المنظمةالعروضعدد>

دورةكلفي500000منأكثر:المتفرجينعدد>

متنقل

الموقع

المشروعحاملو

ضاءالبيالدارالمحليةالتنميةشركة>

والتظاهراتللتنشيط

الجماعة>

شركاء:

والتواصلوالثقافةالشبابوزارة>

تسطا–البيضاءالدارجهةمجلس>

الخاصالقطاعمنشركاء>

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الوصف

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

مبتكرورياضيثقافيترفيهيبرنامجإرساء

100%

الجماعة

الأهداف

البيضاءالدارارتجالمهرجانتنظيم

الإجراءات الواجب اتخاذها
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم60: الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

20 10 10 10 10

إلىطينالنشيالسكانولوجيةتحسينإلىالمشروعيهدف

دةجديحضانةدوربناءخلالمن،الأطفالرعايةخدمات

:خلالمنالقائمةالحضانةدوروتحسين
الصناعيةبالمناطقحضانةدورخمسإنشاء•

اعية؛الصنالمناطقفيالعمالأطفالولوجلتسهيل

المقاطعاتفيالموجودةالحضانةدورتأهيل•

البيضاء؛الدارلمدينةالمكونةعشرالستة

فرةمتوالغيرالمقاطعاتفيحضانةدورإنشاء•

عليها

الخاصة؛والحياةالمهنيةالحياةبينالتوفيق

الجنسين؛بينالمساواةوتعزيزالوالدينتحفيز

المقاولة؛جاذبيةتقوية

للمقاولة؛البشريالمالرأسإنتاجيةمنالرفع

الأسري؛التماسكتقوية

الأطفالرعايةخدماتإلىالولوجيةتسهيل.

نموذجتحديدلالجهويالمجلسومعالاجتماعيةوالتنميةوالمساواةوالاسرةالتضامنووزارةالمغربلمقاولاتالعامالاتحادمعتشاوريةعملورشاتتنظيم

اليونيسف؛لدنمنالمعتمدالتحملاتلدفتروفقاًالحضانةدورلإنشاءالدعموطرقومكوناتالتدبير

والخاص؛العامالقطاعينبينالشراكةإطارفيحضانةدورلبناءالصناعيةالأنشطةمناطقتعبئة

الحضانة؛دوروتجهيزوتهيئةلبناءعروضطرح

الحضانة؛دورتدبيرفيخبرةوذومتخصصمشغللتعييندعوةإطلاق

الخاص؛القطاعمنشركاءقبلمنالمقراتاستغلالوتوفير

(التربويالإشرافالوزارةتتولى)أدائهاوتتبعالحضانةدورتشغيل.

الآثارمؤشرات:

التشغيلمنالثانيةالسنةبعد90%منأكبر:الوالدينرضامستوى>

النتائجمؤشرات:

السنةفيومسجرةمسجلا6000:الحضانةدورفيالتسجيل>

5سيدي،السبععين:صناعيةمناطق

.باتةس،الحسنيحي،رشيدمولاي،البرنوصي

16مقاطعة

المشروعحاملو

الجماعة>

شركاء:

مغرببالللمقاولاتالعامةالكونفدرالية>

والتنميةوالمساواةالتضامنوزارة>

الاجتماعية

مواطنيهالجميعالمشتركالعيشخدمةفي،دامجةمدينة

الاجتماعيةالتحتيةالبنياتتعزيز

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

100%

الجماعة

الأهداف

إنشاء دور الحضانة الجديدة وتأهيل دور الحضانة الموجودة
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الشركاء:

الجماعة>

العمالةمجلس>

المشتركالقرارعمليةوفقالمبرمجةالمشاريعلإنجازللمقاطعاتتخصيصهاسيتمالتيللجماعةالاستثماريةالميزانيةحصةتحديد.

التشاركيةالميزانيةمقاربةإطلاق

المشاركةشروطتعريف

المواطنمنتدياتتنظيم

الأولويةذاتالمشاريعاختيار

المشاريععلىالتصويت

الميزانيةعلىالتصويت

الإنجازوتقييمالأشغالبداية.

الآثارمؤشرات:

المحليالشأنتدبيرفيالمواطنينمشاركة>

النتائجمؤشرات:

.10%و5بين:التشاركيةللميزانيةالمخصصةللجماعةالاستثماريةالميزانيةنسبة>

مقاطعة16:المعنيةالمقاطعاتعدد>

البرنامج-المحور 

التنمويةوالمشاريعالبرامجوتقييموتتبعإعدادفيوالجمعياتالمواطنينمشاركةدعم.

N/A

البرنامج-المحور 

مليون درهم128: الميزانية التقديرية 

مواطنيهالجميعالمشتركالعيشخدمةفي،دامجةمدينة

التشاركيةالميزانياتإعدادفيالمواطنينإشراك

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

يقرر،والتشاورللحوارآليةالتشاركيةالميزانية

الاستثماراتمنجزءمآلخلالهامنالمواطنون

.المتوفرةالعمومية

بةمقاروفقالتشاركيةالميزانيةتدبيريمكن

دمجيمكنكمااجتماعية،أوترابيةأوموضوعاتية،

.معاالمقارباتهذه

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- 32 32 32 32 -

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

100%

الجماعة

الأهداف

تنفيذ نظام موازنة تشاركي بالتنسيق مع المقاطعات
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

100 100 100 100 104 96

من،المتزايدالعمرانيالتوسعظاهرةلمواجهة

وءخضرافضاءاتمنالمقاطعاتتمكنالمتوقع

نالتينوعمناشجارزراعةوللألعابفضاءات

.الفضاءاتهدهفي

غرسمنلأرصفةابستنةإعادةعمليةتشمل

ولوجيةاحتراممع،الأرصفةبجنباتزهور

.الحركةعلىالمحدودةالقدرةذويالأشخاص

البيئيالنظاممرونةوتعزيزالبيولوجيالتنوعحماية

تطويرهعلىوالعملالأخضرالجانباستدامةضمان

الخضراءالفضاءاتبتطويرالعمرانيالتوسعربط

الأحياءفيالخضراءوالفضاءاتالأطفاللعبمناطقوتجهيزتطوير

البيضاءالدارلمدينةالطبيعيةالمناظرصورةتحسين

المؤسسيينالشركاءمعتشاوريةعملورشاتتنظيم

بهاالمتعلقالفنيوالتصميمالخضراءالفضاءاتلإنشاءالمواتيةالعقاراتتحديدفيتتمثلأوليةدراسةإطلاق

للأرصفةالنباتيالغطاءتأهيلوإعادةالخضراءالفضاءاتلإنشاءالماليةالمواردتوفير

الأرصفةوبستنةخضراءفضاءاتلإنشاءالعروضطلبإطلاق

الخضراءالفضاءاتجديدتدبيرنموذجتحديد

التيننوعمنأشجارزراعةخلالمن2017سنةفيانطلقتالتي"أسرةلكلواحدةشجرة"عمليةتفعيلإعادة

الآثارمؤشرات:

الهواءجودةتحسين>

النتائجمؤشرات:

قةموافالتمالتيالخضراءالفضاءاتمشاريعمن%100إنشاء>

المقاطعاتمععليها

أخضرفضاء177تأهيلوإعادةأخضرفضاء79إنشاء>

16البيضاءالدارمقاطعات المشروعحاملو

الجماعة>

ئةللبيالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

ئةللتهيالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

قلللتنالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

شركاء:

البيضاءالدارجهةمجلس>

سطات–

ومستدامةذكيةمدينة
جديدةخضراءفضاءاتوإحداثالبيئيالوضعتحسين

100%

الجماعة

الميزانية التقديرية  مليون درهم 600

رصد الاعتمادات المالية بمليون -الأفق الزمني 

درهم 

البرنامج-المحور 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

للأرصفةالنباتيالغطاءوصيانةالخضراءالفضاءاتتأهيلإعادة
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الآثارمؤشرات:

معدلك50%نسبةبلوغ:النظافةعمالاندماجمعدل>

فيرسميغيربشكليعملونالذينالنظافةعمالاندماج

.مديونةمطرح

النتائجمؤشرات:

سنوياطنمليون1.5منأكثرمعالجة:القدرة>

دالمراالنفاياتكميةتقليلطريقعن(أدنىكحد75%)النفاياتاسترجاعمعدل>

طمرها

المنزليةالنفاياتتدويرإعادةمعدل20%>

%10بنسبةالنفاياتمنالطاقةاستعادةمعدل>

اليومفيمكعبمتر400منأكثر:السعة>

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

510 510 530 530 530 530

فيةالمنزليالنفاياتطمرومعالجةمركزيندرج

طويربتالنفاياتلتثمينالوطنيالبرنامجإطار

علىوالحصولالتدويروإعادةالمعالجةأنظمة

البيئيالصعيدينعلىالنجاعةمنمزيد

.والاجتماعي

الفرزوحدةإرساء

النفاياتنمالمشتقالوقودإنتاجوحدةذلكفيبماتثمينها،والنفاياتلمعالجةوحدةبناء

ياتالنفامطرحوكذلك(أخرىفضاءاتإلىوتحويله)مديونةمطرحتأهيلوإعادةإغلاق

الحالي

(هكتار260منأكثر)العقاريالوعاءوتعبئةتحديد

الدراساتكافةوكذاالبيئيالأثرودراسةالجدوىدراسةإطلاق

المفوضالتدبيرإطارفيالنفاياتتثمينومركزالنفاياتمطرحبإنشاءخاصعرضإطلاق

الشركاءباقيوالمدينةفيالأخرىالمقاطعاتمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم

القطاعفيللعاملينالاجتماعيةالجوانبمراعاة

طالباولادالمجاطيةجماعةتراب المشروعحاملو

الجماعة>

يةالمحلالتنميةشركة>

ئةللبيالبيضاءالدار

شركاء:

سطات–البيضاءالدارجهةمجلس>

(الترابيةللجماعاتالعامةالمديرية)الداخليةوزارة>

مديونةإقليم>

ومستدامةذكيةمدينة

دةجديخضراءمساحاتوإحداثالبيئيالوضعتحسين

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليار درهم3,14: الميزانية التقديرية 

9%

91%

مجلس جهة الدار 

سطات –البيضاء 

المديرية العامة 
للجماعات الترابية

(CTVE)المنزليةالنفاياتوطمروتثمينمعالجةمركزإنشاء

الأهداف
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 200 150 150 -

الصرفمياهلمعالجةتينجديدمحطتينبناء

مياهمعالجةمحطةتطويروكذلك.الصحي

عمالاستبإعادةللسماحلمديونةالصحيالصرف

.الخضراءالمساحاتسقيفيالمعالجةالمياه

المياهمواردعلىالحفاظ

بترابالكولفوملاعبالخضراءالمساحاتسقيفيالمعالجةالعادمةالمياهاستخدام

البيضاءالدارجماعة

الخضراءالمساحاتسقيفيللشربالصالحالماءاستهلاكفاتورةتخفيض

المحطاتمشاريعستحتضنالتيالمواقعوضبطالعقاريالوعاءوتعبئةتحديد

اللازمةالدراساتاستكمال

المشروعمنالثانيةالمرحلةدراساتبدء

الصحيالصرفمياهلمعالجةجديدتينمحطتينلبناءمناقصاتطرح

القطاعفيالمتدخلينالفاعلينمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم

الآثارمؤشرات:

الخضراءالمساحاتسقيمن100%تأمين:الريفيالاستخداممعدل>

المعالجةالصحيالصرفبمياه

فيخدمةالمستربللشالصالحةالمياهفاتورةتخفيض:الريمياهتكلفة>

الخضراءالمساحاتسقي

النتائجمؤشرات:

مياهلمعالجةجديدةمحطات2إنشاء:الجديدةالمحطاتعدد>

الصحيالصرف

قائمةواحدةمحطة:تأهيلهاالواجبالمحطاتعدد>

مياهمنيومكلفي3م20000قدرهتدفقمعدلتحقيق:السعة>

استخدامهالإعادةالمعالجةالصحيالصرف

شركاء:

(الترابيةللجماعاتالعامةالمديرية)الداخليةوزارة>

سطات–البيضاءالدارجهةمجلس>

والماءالتجهيزوزارة>

ليديك>

المشروعحاملو

الجماعة>

البيضاءالدار>

للبيئة

العنق

برنوصيسيدي

مديونة

ومستدامةذكيةمدينة

والطاقةالمياهموارداستغلالتحسين

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم500: الميزانية التقديرية

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقع

40%

50%

10% الجماعة

مجلس جهة الدار البيضاء

سطات–

المديرية)وزارة الداخلية 
(ةالعامة للجماعات الترابي

استعمالهاوإعادةالعادمةالمياهمعالجةمحطاتتأهيلوإنشاء

الفاعلون المعنيون
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

12 12 12 12 12 -

المبانيفيالكهروضوئيةالألواحاستعمال

والمؤسساتالإداراتوتشجيعمحيطهاوالجماعية

فيالشمسيةالطاقةاعتمادعلىالعمومية

.لكهربائيااستهلاكها

المتجددةالطاقاتوتشجيعتبنيإلىالراميةالمملكةسياسةفيالاندماج

الكهرباءاستهلاكفيالجزئيةالاستقلاليةضمان

البيضاءالدارلجماعةالكهرباءفاتورةتخفيض

الطاقيالانتقاللنموذجمثالاعطاء

بالمشروعالمعنيةالمبانيتحديد

الدراساتوكافةالبيئيالأثرودراسةالجدوىدراسةإطلاق

محيطهاوالجماعةمبانيفيالكهروضوئيةالألواحلإرساءالعروضطلبإطلاق

الكهرباءاستهلاكهفيالشمسيةالطاقةلاعتمادالعموميةوالمؤسساتللإداراتتحفيزيةسياسةاعتماد

القطاعفيالمتدخلينالفاعلينمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم

الآثارمؤشرات:

فاتورة(2028)في%50بنسبةتخفيض:الطاقةاستهلاكفاتورة>

.المشروعبهذاالمعنيةوالمناطقالجماعةلمبانيالطاقة

من(2028سنةفي)20%نسبةإلىالوصول:التبنيمعدل>

الطاقةدستعتمالتيالبيضاءالدارفيالعموميةوالمؤسساتالإدارات

.استهلاكهافيالشمسية

النتائجمؤشرات:

الأهدافأجلمنالاستغلالمساحةمربعمتر100000:المساحة>

المرصودة

والمقاطعاتالجماعةبمبانيكهروضوئيالوحا50000:الألواحعدد>

و,ك17000يفوقإجماليضغط:الإجماليالضغط>

شركاء:

العامةالمديرية)الداخليةوزارة>

(الترابيةللجماعات

تدامةالمسوالتنميةالطاقيالانتقالوزارة>

البيضاءالدارجهةولاية>

الوزاراتجميع>

الطاقيةللنجاعةالمغربيةالوكالة>

المشروعحاملو

الجماعة>

ةالمحليالتنميةشركة>

ةللبيئالبيضاءالدار

البيضاءالداربجماعةالمقاطعاتجميع

ومستدامةذكيةمدينة

والطاقةالمياهموارداستغلالتحسين

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الفاعلون المعنيون

مليون درهم60الميزانية التقديرية 

الموقع

100%

الجماعة

والمقاطعاتالجماعةمقراتفيالكهروضوئيةالألواحاستعمال
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التأثيرمؤشرات:

الاستخلاص؛نسبةتحسين>

استخلاصه؛الباقيمحزونانخفاض>

الذاتي؛التمويلطاقةتحسين>

المستثمرينثقةمناخبفضلالاستثمارمنالرفع>

النتيجةمؤشرات:

؛الملزمينعددارتفاع>

الإصداراتنسبةتحسين>

.العفويةالتصريحاتعددتحسين>

تقييم إمكانات الجماعة (1/2)

البرنامج-المحور 

بالجماعة؛للتعبئةالقابلةالمواردفيالكامنةللقدرةواقعيتقديرمنالتمكن

أكثرتأمينلالضريبيةالإدارةوقيادةالاستراتيجيالتدبيرومناهجالتنظيملإعادةتصور

وانخراطا؛وشفافيةونجاعةفعالية

الجماعةمواردتعبئةديناميةفيللضريبةالمؤدينانخراطعلىالعمل.

N/A

البرنامج-المحور 

مليون درهم90:تقدير الميزانية   

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 30 30 30 -

علىلتعبئةلالقابلةسنويا،الضريبيةالقدرةتقييم

اتوفرضيوالماليةالاقتصاديةالمعطياتأساس

لمعتبرةاوالخارجيةالداخليةالثابتاتمختلفتطور

،وذجنمكعلميةأدواتوباستعمالالتقييمهذافي

الأداءوالرقميالتصريحللموارد،المندمجالتدبير

.الرقمي

حولللجماعةالقائمةللوضعيةتحليليتشخيص
وضريبةوأرسمكلوتطوربنياتاستنتاجأجلمنالجماعةلمواردالمكونةوالرسومالضرائبلمختلفتفصيليوصفمعالماليةالوضعية1.

للموارد؛ةالمكونالجماعةلأملاكالشاملالإحصاء
الجماعةخدماتوعملتنظيمتحليل2.
للدخلالمدرةللجماعةالعقاريةالأملاكالكاملالتعداد3.
استردادهاتعينالتيوالمواردالحاليالمخزونتحليل4.

فعليةمواردالىوتحويلهاالضريبيةالقدرةعملياتيةأجلمنوضعهاالواجبواللوجستيةالبشريةالوسائلتنظيمنموذجاقتراح.

المكانيةالجغرافيةللمعلوماتنظامتنفيذ

المشروعصاحب:

الجماعة؛>

مواردالبيضاءالدار>

الشركاء:

للضرائبالعامةالمديرية>

العامةللحزينةالجهويةالمديرية>

معززةوماليةتقنيةبشرية،مواردعلىمتوفرةمدينة

الجماعةعملبرنامجلتمويلالماليةالمواردتعزيز

الاهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والأثر

الموقعالفاعلين المعنيين

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

100%

الجماعة
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التأثيرمؤشرات:

العقاريةتللممتلكاوالفعالالشفافالتدبيربخصوصالمواطنينرضا>

للجماعةوالثابتة

النتيجةمؤشرات:

النظامفيالمسجلةوالثابتةالعقاريةالممتلكاتعددارتفاع>

:الوطنيالضريبي

لكاتوممتعقاراتتثمينعنالناتجةالإضافيةالمداخلمبلغ>

.الجماعة

( 2/2)تحسين إيرادات الجماعة  

البرنامج-المحور 

والعقارية؛الثابتةالجماعةممتلكاتجميعوتسجيلإحصاء

الأداءضمانلالجبائيالنظامفيوالعقاريةالثابتةالبيضاءالدارممتلكاتجميعتسجيل

.المحليةللضرائبالعادل
ةللجماعإضافيةإيراداتخلقاجلمنوالعقاريةالثابتةالممتلكاتجميعتثمين.
للجماعةوالعقاريةالثابتةللممتلكاتوشفاففعالتدبيرضمان.

N/A

البرنامج-المحور 

مليون درهم90:تقدير الميزانية   

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 30 30 30 -

الإحصاءخلالمنالجماعةممتلكاتتعزيز

يالأراض:الجماعةممتلكاتوتثمينوالتسجيل

.الجبائيالنظامالىوصولاوالعقارات،

المالية؛للمواردالمنتجةللجماعةالعقاريةللأراضيالشاملالإحصاء
؛المديريللتصميمالرئيسيةالاستراتيجيةالتوجهاتتحديد
العقار؛وتثمينتدبيراقتناء،خلالمنالمديريالتصميمعنالناجمةالعملخططتحديد
الجماعة؛عقاراتلتحديدطوبوغرافيمسحإعداد
والتدبير؛الإيداعصندوقمعبالشراكةالعقاريالرصيدتعزيزبرامجتنفيذ
الجماعة؛ومنشآتممتلكاتوتنميةاستغلالأجلمنالخاصالقطاعمعالشراكاتبخصوصمحاماةمكتباختيار
المجاليةالجغرافيةالمعلوماتنظاموتنفيذبلورة.

المشروعصاحب:

الجماعة؛>

للمواردالبيضاء>

الشركاء:

التدبيروالإيداعصندوق>

معززةوماليةتقنيةبشرية،مواردعلىمتوفرةمدينة

الجماعةعملبرنامجلتمويلالماليةالمواردتعزيز

الاهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والأثر

الموقعالفاعلين المعنيين

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

100%

الجماعة
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم5: الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 5 -

فيميالرقالتحولخطةتنفيذمنسنواتأربعةبعد

منأصبح،2014سنةوضعتوالتيالبيضاءالدار

الأولويةذاتوأوراشهامهامهاتحديثالضروري

.تدخلهاومجالات
ةالمدينمواطنيالرقميالتحولخطةتخدمأنيجب

لأعمال،ابيئةتحسينخلالمنأفضلبشكلومهنييها

منوخاصةالبيضاء،الدارمواطنيحياةوأسلوب

ونيةالإلكترالإدارة)الإداريةالإجراءاتتبسيطخلال

.(الإلكترونيةوالحكامة

طويرتأجلومنالمعطياتتبادلأجلمنالإداريةالمصالحبينالتعاونودعمتطوير

المشتركة؛المصالحرقمنة

البيضاء؛الدارمواطنيحياةنمطتحسين

الأعمالمحيطتحفيز

البيضاءالدارلمدينةالرقميالتحولتسريع.

ةوميالعمومؤسساتهاوسكانهاالمدينةاحتياجاتوتشخيصالرقميالتحولخطةلتقييمإجراء

البيضاءالدارفيالرقميالتحوللخطةالمرافقةالتحولمشاريعووبرامجاستراتيجيةلمحاورتصوروضع

هاأولوياتدرجاتوتحديدالمشاريعجدولة.

مشروعكلومديربرنامجلكلراعتعيين

وتقييمهاالمشاريعإدارةدواتوأالبيضاءالدارفيالرقميالتحولخطةمواردتحديد

الآثارمؤشرات:

«كيةذمدينة»إلىوتحويلهاالبيضاءللدارالرقميةالنتيجةتحسين>

النتائجمؤشرات:

خطة التحول الرقمي في الدار البيضاء وإصلاح نظام الإدارةتحيين

المشروعحاملو

الجماعة>

يضاءالبالدارالمحليةالتنميةشركة>

)الرقميةالوحدة(للخدمات

الشركاء:

الرقميالتحولوزارة>

الإداريوالإصلاح

N/A

والماليةالفنيةالتعزيزات،بشريةمواردذاتمدينة

بوليةمتروةمدينمعاييرلتلبيةوالرقميةالإداريةالمردوديةتقوية

دولية

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

100%

الجماعة
2028نهايةعند%80:الإنجازمعدل>

الرقميالتحولخطةتحديث>

المشروعقيادةنظاموضع>

الرقمنةمعاييرحيثمنالمدينةترتيبتحسين>
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100% صندوق الإيداع و التدبير

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- 150 225 450 450 225

منةالعموميالانارةلتطويرمديريتصميماعتماد

الإنارةبيتعلقفيماالكبرىالتوجهاتتحديدأجل

نيالآللتدبيرمرجعيةعلىوالتوفرالحضرية

إلىالوصولقصدالعموميةللإنارةوالمستقبلي

.الموضوعحسبللإنارةمخططات

إنارةوحداتاختيارطريقعنالطاقةاستهلاكتقليل)الشبكةوأداءالطاقةكفاءةزيادة

LEDالمعاييرمعالمتوافقةالإضاءةذات)

المدينةإنارةبتوحيدالقيام

الطاقةاستهلاكعلىبعدعنالمراقبةتعميم

العامةالساحاتوتنشيطوتزيينليليةبصريةهويةوإنشاءالتراثتعزيز،

التنقلسلامةوتحسينهيكلةممساراتتحديد.

(العامةوالمساحةالطريقنوعحسبمنظمعموميمجالوإنشاءالمعداتمراجععددمنالحد)للتنفيذقابلةخطةتنزيل

اتخاذهاالواجبالاختياراتبعضفيالقراراتخاذوكذلكاللازمةالدراساتجميعإطلاق

الجديدةالشبكةتنفيذمراحلواعتمادالشبكةمنتجديدهالمطلوبالجزءتحديد

(سنة15إلى10منعقد)خاصشريكلاختيارعروضطلبإطلاق

تجديدهالمرادالأسطولبتجديدالخاصةالعروضطرحبدء

الآخرينالفاعلينمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم

الآثارمؤشرات:

نسبةبتنقلالأثناءبالأمانالشعورمستوىزيادة:*الأمانمستوى>

.(2028عامحوالي)20%

الأقلعلى50%بنسبةالإضاءةمستوىتعتيم:الإضاءةحسينت>

.(2028سنةفي)الشبكةمن

النتائجمؤشرات:

تجديدهاالمرادالشبكةمن40%:التجديدمعدل>

45000:للتجديدالقابلةالمصابيحعدد>

نارةالإمستوىعلىالكهرباءاستهلاكتخفيض:الطاقةاستهلاك>

.35%بنسبةالبيضاءبالدارالعمومية

مليار درهم1.5الميزانية التقديرية 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 
البيضاءالداربجماعةالمقاطعاتجميع المشروعحاملو

الجماعة>

بيئةالبيضاء>

شركاء:

(يةالترابللجماعاتالعامةالمديرية)الداخليةوزارة>

والتدبيرالإيداعصندوق>

المستدامةوالتنميةالطاقيالانتقالوزارة>

ليديك>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

والكهرباءللشربالصالحالماءلشبكاتالتحتيةالبنيتتدعيم

السائلوالتطهير

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

الإنارة العمومية لتطويرالتصميم المديري تنزيل

والدار البيضاء للتنقلالزابالتعاون مع *
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

300 300 300 300 300 -

فيدجديمتكاملزراعيسوقبناءمنالمشروعيتكون

ةالمدينأسوارخارج،نقلخلالمنالبيضاء،الدار

الجملة،أسواق(السوالمحدفيجديدةمنصةإلى)

يحفيبالجملةوالخضرواتالفواكهسوق:الأربعة

،الهراويينفيللأسماكالجملةسوقعثمان،سيدي

وكذلك،دجيرونمنطقةفيللبيضبالجملةالبيعوسوق

.المحمديالحيفيبالجملةالدواجنسوق

البيضاءالدارمدينةعلىالضغطتخفيف

ةالاقتصاديالعاصمةمنهتعانيالذيالمتزايدالازدحاممنالتخفيففيالمساهمة

برىالكالعالميةالمدنبعضأسواقيشبهللأسواقموحدمركزذاتصغيرتجمعبناء.

المختلفةلأنشطتهاومتكاملةموحدةمساحةإنشاء.

التحتيةبنيتهاوتدهورالأسواقهذهتجهيزاتبحالةالمتعلقةالمشكلاتحل

والسلامةوالصحةالنظافةقواعداحتراملتشجيعالشروطتحسين

إنجازهقابليةلتأمينالمشروعوتدقيقتنفيذمنهجيةوضع

المشروعلتنفيذوالتنظيميةوالمؤسسيةوالماليةوالاقتصاديةالفنيةالظروفأفضللتحديددراسةإطلاق

المناسب،الموقعاختيار

المشروعلإنجازالضروريةالدراساتكافةبقيةإطلاق

المشروعلإنجازعروضطلبإطلاق

الجملةأسواقتجاروخاصةالآخرينالفاعلينمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم

الآثارمؤشرات:

الأولالعامبعد80%منأكثر:الزائرينرضامستوى>

الاستغلالمن

الأولىالسنةبعد80%منأكثر:التاجررضامستوى>

الاستغلالمن

النتائجمؤشرات:

المستوىعلىالمتاحةوالخضرواتالفواكهحجامأمن50%:السوقيةالحصة>

الوطني

منالأولىالسنةمنابتداءسنويةإيراداتدرهممليون350منأكثر:الايرادات>

الاستغلال

رصد الاعتمادات المالية بمليون -الأفق الزمني 

درهم 

السوالمحدجماعة المشروعحاملو

الجماعة>

ءالبيضاالدار>

للخدمات

شركاء:

(ةالترابيللجماعاتالعامةالمديرية)الداخليةوزارة>

السوالمحدجماعة>

سطات-البيضاءالدارجهةمجلس>

الفلاحةوزارة>

MEDZوالتدبيرالإيداعصندوق>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

الاقتصاديةللتجهيزاتالتحتيةالبنياتتعزيز

18%

9%

33%
7%

33%

الجماعة

-مجلس جهة الدارالبيضاء
سطات

وزارة الداخلية

وزارة الفلاحة

صندوق الإيداع والتدبير 

MEDZ

البرنامج-المحور 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم-الأفق الزمني 

مليار درهم1.5الميزانية التقديرية 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

إنجاز منصة  متكاملة  للأغذية الزراعية  في الدار البيضاء
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 25 -

شغيلتتحسينإلىللحاجةالمشروعهذايستجيب

خلالمنالبيضاءالداروتقاطعاتمحاور

تشغيلوتحسينالقطاعيةالسيرمخططات

.المرورإشاراتمعالطرقيةالتقاطعات

أفضلبشكلالمرورحركةبانسيابيةالسماح

الطرقيةالتقاطعاتعملتحسين

المرورحركةتدبير

وتطبيقهاإنجازهاوتتبعالمرورمخططدراساتوضعأجلمنالمرورحركةوضبطلتنظيموحدةاحداث

(الرئيسيةالشبكةوبواسطةالمنطقةحسب)القطاعيةالمرورتصاميمإنجاز

قطاعبكلالمرورإشكاليةتشخيص>

الممكنةالسيناريوهاتوتحليلالبيضاءبالدارالمرورلحركةالعامالتنظيمتحديد>

الطرقية،المداراتمعداتتحديثالرئيسية،التقاطعاتواستغلالتهيئةالمنظور،الأمدفيالممراتمخطط)مخطط)المرورمخططتحديد>

.(الحالحديثة،الضوئيةالإشاراتذاتللمداراتوممركزشاملتدبيرمدار،كلفيالموضعيالضبطاستراتيجية

الآثارمؤشرات:

10%بنسبةالتقاطعسعةهوامشزيادة>

النتائجمؤشرات:

10:القطاعيةالمروربمخططالمجهزةالأحياءعدد>

رصد الاعتمادات المالية بمليون -الأفق الزمني 

البيضاءالدارجماعةدرهم  المشروعحاملو

الجماعة>

للتنقلالبيضاءالدار>

المقاطعات>

شركاء:

ورالمرحركةبتنظيمالمكلفةالوحدة>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

الذكيةالسيرحركةوإدارةالسيرحركةتحسين

100%

الجماعة 

البرنامج-المحور 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

مليون درهم25: الميزانية التقديرية

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثر

الموقع

تحسين وتطوير مخططات السير وإنشاء هيئة تنظيم المرور

الفاعلون المعنيون
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

500 700 700 700 700 700

البنياتوتوسيعوتجديدبتقويةالمشروعيتعلق

طارالأملمياهالصحيالصرفلشبكةالتحتية

تحتيةاتبنيبناءوكذلكالبيضاء،بالدارالموجودة

على،المفوضالتدبيرمنطقةفي،بالعملجديدة

كاتلشبرئيسيةومجمعاتمهيكلةمجمعاتإنجاز

التقويةومجمعات(كلم78منأكثر)التوسيع

ينثلاثيناهزماإلىإضافة،(كلم80منأكثر)

.العواصفلمواجهةقطاعياحوضا

أزمورشارع)بوطالبالهاديعبدشارعمثلالمناطقبعضحماية ً شارع،(سابقا

يضاءالبالداربغربالتعزيزنظامبناءخلالمنالربيعأمانفا،امتدادمنطقة،كورنيش

،سنواتعشرلمدةثانيةالفي3م48تبلغتدفقذروةمعكم9.6لمسافة

سيديمنطقة،(لهرويينشمال)مارس10،الجولانشارع:مثلمعينةمناطقحماية

ناءبخلالمنالسبععين،مديونةمدينةشارع،القدسشارع،السالمية،الموحدةمؤمن

ثانيةالفي3م98عامتدفقبذروةكم17.7بطولالبيضاءالداربشرقالتعزيزنظام

حواليبناءخلالمن،(مومنسيديفي5ذلكفيبما)بالفيضاناتالمهددةالنقطإزالة

.زالتعزيومجمعاتالرئيسيةالمجمعاتوكذلكمهيكلةمجمعاتمنكيلومترًاثلاثين

المشروعلتوليجديدةمحليةتنميةشركةإنشاء

بالتفصيلالاحتياجاتلتحديدالضروريةالدراساتكافةإطلاق

تثماراتالاسبرنامجووضعالمفوضالتديرإطارفيتقعالتيالأخرىوالمقاطعاتليديكالمندوبمعالأولويةذاتالمشاريععددمنوالتحققإنشاء.

البرنامجفيمحددمشروعلكلعروضطرح

الآخرينالفاعلينمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم

الآثارمؤشرات:

اءالبيضالدارفيالفيضاناتمخاطرمنالحد:الفيضاناتمخاطر>

.(2028سنةفي)%90بنسبة

النتائجمؤشرات:

النقطمن40منأكثربإزالةالقيام:بالفيضاناتالمهددةالنقطإزالة>

بالفيضاناتالمهددة

رصد الاعتمادات المالية بمليون -الأفق الزمني 

درهم 
وكذلكالبيضاءالدارجماعةمقاطعاتجميع

المجاورةالجماعاتبعض

المشروعحاملو

الأخرىالشريكةالجماعات>

ECIالمفوضةالإدارةفي

ليديك>

شركاء:

الداخليةوزارة>

سطات-البيضاءالدارجهةمجلس>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

ووالكهرباءللشربالصالحالماءلشبكاتالتحتيةالبنياتتدعيم

السائلالتطهير

8%

78%

14% مجلس جهة 
سطات-الدارالبيضاء

صندوق الأشغال

وزارة الداخلية 

البرنامج-المحور 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

مليار درهم4الميزانية التقديرية 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

الموقعالفاعلون المعنيون

تقوية وتجديد وتوسيع البنيات التحتية لشبكة الصرف الصحي لمياه الأمطار

مؤشرات النتائج والآثر
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

214 585 320 320 161 200

رقطوتهيئةبناءأعمالإنجازالمشروعيتضمن

صاميمتفيعليهاالمنصوصالبيضاءالدارمدينة

جديدةالالطرقلشقوستكون.القطاعيةالتهيئة

تقليصمع،المواطنينعلىمباشرةآثار

.المجتازةالتنقلوأوقاتالمسافات

منموسيدي:مناطقمنهاوخاصةالبيضاءالدارمدينةمنمعينةأحياءعنالعزلةفك،

...يدرشمولاي،عثمانسيدي،سباتة،الشقعين،الحسنيحي،البرنوصيسيدي

.إلخ

البيضاءالدارمدينةداخلللسيالاجماليةوالشروطالمرورسيولةتحسين.

ديدةجطرقشقبمشاريعالمعنيةالأحياءلسكانللتنقلالعامةالتكلفةتخفيض.

التهيئةمخططاتإطارفيتهيئتهاالمتوقعالجديدةالطرقجرد

المتوقعةالتهيئةطرقمنمعينةلأجزاءالعقارمشكلةحل.

المشاريعهذهلإنجازالضروريةالدراساتكافةإطلاق

الملائمةالإنجازجدولةومراحلبناؤهاسيتمالتيالأولويةذاتالطرقتحديد

لمرحلةكحسبالمناقصاتطلبإطلاق

المتدخلينالفاعلينمعتشاركيإطارفيالمشروعإدماج

الموقعة  الاتفاقياتمشاريعتفعيل

الآثارمؤشرات:

رقبالطالمعنيةوالمقاطعاتبالأحياءالولوجيةتحسين:الولوجية>

للمهيأةالجديدة

النتائجمؤشرات:

الطرقعلى30%بنسبةالازدحامتقليل:المرورانسيابية>

.المهيأةالجديدةللطرقالمجاورة

رصد الاعتمادات المالية بمليون -الأفق الزمني 

درهم 
المدينةمقاطعاتجميع المشروعحاملو

الجماعة>

للتهيئةالبيضاءالدار>

شركاء:

التجهيزوالماءوزارة>

للجماعاتالعامةالمديرية)الداخليةوزارة>

(الترابية

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

للتنقلالتحتيةالبنياتتعزيز

66%

33%

الجماعة

وزارة الداخلية

البرنامج-المحور 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الميزانية التقديرية : 1.800مليون درهم 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقع

طرق جديدة وتأهيل الطرق القائمةبناء

الفاعلون المعنيون
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فييالبرنوصسيدي-السبععينكورنيشتأهيليندرج

للخطةهيةالتوجيالمبادئوسيحترمالمدينةساحلتطويرإطار

ممرنمالمشروعيمتد.للساحلالمندمجللتدبيرالوطنية

.كلم3.5حواليمسافةعلى،النسيجشارعإلىميموزا
نم(الدراجاتوربما)الراجلينممرامتدادإنشاءإلىيهدف

يةرياضوفضاءاتالأطفاللألعابفضاءاتتوفيرخلال

وأماكنعموميةومراحيضوأكشاكاستراحةوفضاءات

وتهمكلم1,2علىالأولىالمرحلةتمتد.السياراتوقوف

تزيدمساحةبكبرىساحةبتهيئةوتتميز.السبععينبالأساس

التيالتمويلحصصتحريرتمولقد.مربعمتر10000عن

.الترابيةللجماعاتالعامةوللمديريةللجماعةتتحملها

الآثارمؤشرات:

حاذيةالمالمناطقفيالاقتصاديالنشاطزيادة:الاقتصاديالنشاط>

.%30عنتزيدبنسبةللشاطئ

النتيجةمؤشرات:

نسبةبالكورنيشعلىالترددارتفاع:الكورنيشعلىالتردد>

%200عنتزيد

البرنامج-المحور 

البيضاءرالداساحلمنمهمجزءوهو،البرنوصيسيديالسبععينكورنيشتتمين

الكبرى

إلىالمباشروالولوجالرياضةوممارسةللمشيوأماكناستجمامفضاءاتتوفير

.البيضاءالدارمدينةساكنةلفائدةالشاطئ
للشواطئالرسوبيالتوازنعلىالحفاظخلالمنالنحوهذاعلىالشاطئعلىالحفاظ

.انجرافمشكلةأيوتجنب
بالمدينةالمحيطوربطالشاطئإلىالولوجممراتوتهيئةتحسين.
للدراجاتمحميممرمعحضريكشارعبتأهيلهالساحليالطريقهيكلة.

صيالبرنووسيديالسبععينمقاطعات
2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - - 23

يالعقارالوعاءاقتناء

المنجزةالدراساتجميعاستكمال

البرنوصيسيدي–السبععينكورنيشتهيئةمنالأولىالمرحلةلاستكمالمناقصةإطلاق

المتدخلةوالأطرافالمعنيينالشركاءكافةمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم

(غيرهاوالرياضةفضاءات،الأطفالألعابفضاءاتالعمومية،المراحيض،الخضراءالمساحات)الكورنيشمرافقبإدارةيتعلقفيماالقراراتخاذ.

المشروعصاحب:

الجماعة؛>

الدارالمحليةالتنميةشركة>

للتهيئةالبيضاء

الشركاء:

الداخليةوزارة>

خدمةيفالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

للتنقلالتحتيةالبنياتتعزيز

39%

61%

الجماعة

وزارة الداخلية

البرنامج-المحور 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

مليون درهم123: تقدير الميزانية   

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

سيدي البرنوصي –استكمال المرحلة الأولى من تهيئة كورنيش عين السبع 
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رنوصيالبسيدي-السبععينكورنيشتأهيليندرج

المبادئوسيحترمالمدينةساحلتطويرإطارفي

.لساحللالمندمجللتدبيرالوطنيةللخطةالتوجيهية
،النسيجشارعإلىميموزاممرمنالمشروعيمتد

ةالثانيالمرحلةوتمتد.كلم3.6حواليمسافةعلى

ممرامتدادإنشاءإلىوتهدف.كلم2.4منأكثرعلى

لعابلأفضاءاتتوفيرمع(الدراجاتوربما)الراجلين

استراحةوفضاءاترياضيةوفضاءاتالأطفال

.السياراتوقوفوأماكنعموميةومراحيضوأكشاك
.

الآثارمؤشرات:

حاذيةالمالمناطقفيالاقتصاديالنشاطزيادة:الاقتصاديالنشاط>

.%30عنتزيدبنسبةللشاطئ

النتيجةمؤشرات:

نسبةبالكورنيشعلىالترددارتفاع:الكورنيشعلىالتردد>

%200عنتزيد

البرنامج-المحور 

يضاءالبالدارساحلمنمهمجزءوهو،البرنوصيسيديالسبععينكورنيشتتمين

الكبرى

لشاطئاإلىالمباشروالولوجالرياضةوممارسةللمشيوأماكناستجمامفضاءاتتوفير

.البيضاءالدارمدينةساكنةلفائدة
واطئللشالرسوبيالتوازنعلىالحفاظخلالمنالنحوهذاعلىالشاطئعلىالحفاظ

.انجرافمشكلةأيوتجنب
بالمدينةالمحيطوربطالشاطئإلىالولوجممراتوتهيئةتحسين.
للدراجاتمحميممرمعحضريكشارعبتأهيلهالساحليالطريقهيكلة.

صيالبرنووسيديالسبععينمقاطعات
2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 50 50 50 -

الثانيةالمرحلةدراساتكافةوكذلكالبيئيالأثرودراسةالإنجازقابليةدراسةإطلاق

البرنوصيسيدي–السبععينكورنيشتهيئةمنالثانيةالمرحلةلإنجازمناقصةإطلاق

المتدخلةوالأطرافالمعنيينالشركاءكافةمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم

(غيرهاوالرياضةفضاءات،الأطفالألعابفضاءاتالعمومية،المراحيض،الخضراءالمساحات)الكورنيشمرافقبإدارةيتعلقفيماالقراراتخاذ.

المشروعصاحب:

الجماعة؛>

الدارالمحليةالتنميةشركة>

للتهيئةالبيضاء

الشركاء:

الداخليةوزارة>

خدمةيفالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

للتنقلالتحتيةالبنياتتعزيز

100%
الجماعة

البرنامج-المحور 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

مليون درهم150: تقدير الميزانية   

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

سيدي البرنوصي –إنجاز المرحلة الثانية من تهيئة كورنيش عين السبع 
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  9 : الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 4 5

تمسي.والجهويالوطنيللتاريخالمستهدفالأثريالمتحف

تاريخيةمآثروسيعرضالأثرلغلامأهلموقعفيتشييده

منآثرالمهذهأخذوسيتم.التاريخقبلمالعصوروأركيولوجية

.سطات-البيضاءالدارجهةومتاحفالوطنيةالمتاحف

الأفلاملعرضالوسائطمتعددةبقاعةالمتحفتجهيزسيتم

.ضاءالبيوالدارالمغربعنالتاريخيةوالمؤلفاتالوثائقية

المغربيالتراثلعرضواجهةالبيضاءالدارجعل

والتعايشافاتالثقبينالتواصلوتقوية،مكوناتهبجميعالأثريالتراثتثمين

.المختلفةوالحضاراتالشعوببين

البيضاءالدارسكانتطلعاتيلبيثقافيعرضتطوير

الأهداف

لغلاملأهلالأثريالمتحفلبناءتصميموضع.

(درهممليون)العقاراقتناء

للخدماتالبيضاءالداربمشاركةالمتحفلبناءتصميماتوضع

"النظرية"العلميةالدراسةمرحلة>
والمعماريةوالإداريةالتقنيةالدراسةمرحلة>

المتحفيةالبرمجةمنكجزءوالتراثيةالأثريةالمجموعاتإعداد:الافتتاحقبلمامرحلة>

والإشهار،التنشيطدعاماتووضعالمتحفافتتاح

.وغيرهاالمتحف،وخرائطالتذاكرومكتبالاستقبال،فريقخلالمنالمجموعاتعلىالاطلاعإتاحة:بالزوارالترحيب>

ً المتحفجعل:والتواصلالدعاية> الترويجيةالإعلانوسائلوضع،الإعلاميينالشركاءمعاتفاقياتعقد،الإعلاموسائلطرفمنمعروفا

(.إلخ،الإنترنتشبكةعلىإعلاناتالمغربية،المدنفيملصقات)المختلفة

فيالعملبهااريالجالمعاييرحسبالوثائقتنظيم،جمعهتمماكلعلىأمثلوتدبيرالمحافظة:المشرفةالمؤسسةقبلمنأدائهومراقبةالمتحفصيانة

.إلخ،المتحفجاذبيةوتحسينوتطوير،المجالهذا

الآثارمؤشرات:

70%منأكثر:الزواررضامستوى>

النتائجمؤشرات:

سنوياًزائرا150.000:(الدخولتذاكرعدد)المتحفعلىالتردد>

السنةفي12:المعارضعدد>

والآثارمؤشرات النتائج 

الأثريلغلامأهلموقع(مومنسيدي(

الموقع
المشروعحاملو

الجماعة>

راثللتالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

للتنشيطالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

والتظاهرات

الشركاء:

الولاية>

والثقافةالشبابوزارة>

الجهويالمجلس>

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

رفيعمستوىمنورياضيةثقافيةتجهيزاتإنشاء>

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

الأثريلغلامأهلمتحفإنشاء
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  :الميزانية التقديرية 150

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 50 50 50 -

مجالاالبيضاءللدارالقديمةللمجازرالثقافيةالمنشأةتعتبر

العملنعتوقفتكنهالا.المعاصرةالفنونولنشرللإبداع

معالاتفاقيةنهايةمنذالفنانينأمامالأبوابفتحعنو

.2016سنةفيالبيضاءالدارذاكرةجمعية

التراثهذامنيجعلأنإلىالمشروعهذاويهدف

.القانونبقوةالذاتقائمةمؤسسة

فيكبرىبأسماءالتعريفوراءكانتالتيالثقافيةالمؤسسةإحياءإعادة

.والرياضةوالثقافةالفنميادين

مجتمعةنيةفدروسعدةفيالحضريالفنيللإبداعالثقافيةالمؤسسةتكريس:

الخ؛الشارع،فنونالحية،الفنون

المواطنينوساكنتها،ومنحالبيضاءللدارالثقافيةوالجاذبيةالعرضتحسين

.انتظاراتهممستوىفيثقافياعرضاعامة،

الأهداف

الخ،المجازروصيانةالإنارةإصلاح،الصحيالصرفشبكةتنقية

تنظيمهاسيتمالتيالثقافيةوالعروضوالمسابقاتللتظاهراتمفصلجدولوضع

الأنشطةوطبيعةوالتكاليفوالأهدافالمدةوتحديدوالتظاهرات،للتنشيطالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركةمعبالتعاونالثقافية،المنشأةإدارةاتفاقيةصياغة،

.إلخ

الخدماتمقدملاختيارعروضطلبعنالإعلان

اختيارهتمالذيالشريكمعتدبيراتفاقيةعلىوالتوقيعالموافقة

المنتظرةالنتائجومؤشراتالمحددةالأهدافمعمقارنةالشريكلعملالمستمرالتقييم

الآثارمؤشرات:

الاستغلالمنالثانيةالسنةبعد90%منكثرأ:الزواررضامستوى>

النشرمستوى>

النتائجمؤشرات:

السنةفي20:المنفذةالفعالياتعدد>

سنةالفي150.000:الزوارعدد>

أنشطة10:الأنشطةعدد>

والآثارمؤشرات النتائج

اءالبيضبالدارالقديمةمجازرللالثقافيةالمنشأة

الموقع

المشروعحاملو

البيضاءالدارجماعة>

ضاءالبيالدارالمحليةالتنميةشركة>

والتظاهراتللتنشيط

الشركاء:

والثقافةالشبابوزارة>

الجهةمجلس>

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

مبتكرورياضيثقافيترفيهيبرنامجإرساء>

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

100%

شراكة القطاع الخاص و 
العام

إعادة هيكلة النسيج الثقافي للمجازر القديمة للدار البيضاء 
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20%

30%

50%

الجماعة

ضة الجامعة المغربية للألعاب والريا
للرياضة الإلكترونية

وزارة الرياضة

البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  :الميزانية التقديرية 50

مكانانيةالإلكتروالرياضيةللألعابالبيضاءالدارمركزسيصبح

مقوماتالالمفهومهذاوسيمزج.الرقميللجيلبالنسبةالماديللقاء

والمهارةالمضمونإبداعموسيقى،ألعاب،:الرقميةللثقافةالأساسية

.الرقمية

اصلالتومنالشبابتمكندامجةبيئةتوفيرإلىكذلكوبهدف

.والإبداعوالتعاون

الجماعةشبابتنميةعلىتساعدمعيشيةبيئةتوفير

والثقافةوالتضامنالالتزامقيمدمج

يالرياضالاجتماعيالتكاملوتعزيزالأحداثجنوحمحاربة

الأهداف

رياضيسوسيوفضاءإلىتحويلهلينالمبرميمت

بداخلهثقافيةسوسيوتجهيزاتإقامةاجلمنالموقعوتجديداعداد

الالكترونيةللألعابالبيضاءالدارمركزمتطلباتحولالفاعلينمختلفمعتشاوريةعملورشاتتنظيم

المركزلبناءعروضلتقديمطلبإطلاق

مركزللالاقتصاديوالنموذجالتدبيرينموذجالتحديد

للتراثالبيضاءالداروالترفيهوللفعالياتالبيضاءالدارمعالتنشيطدعاماتوضع

الكفأةالبشريةالمواردوتكوينتعبئة

أدائهوتتبعالمركزاستغلالمرحلةانطلاق

الآثارمؤشرات:

الاستغلالمنالثانيةالسنةبعد90%منأكثر:الزائررضامستوى>

النتائجمؤشرات:

سنةالفيزائر50.000:الحضور>

والآثارمؤشرات النتائج 

القديمالجملةسوق

الموقع

المشروعحاملو

الجماعة>

الدارالمحليةالتنميةشركة>

التراثالبيضاء

الدارالمحليةالتنميةشركة>

اتوالتظاهرللتنشيطالبيضاء

الشركاء:

للألعابلمغربيةاالجامعة>

نيةالإلكتروللرياضةوالرياضة

<INWI

الرياضةوزارة>

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

عرفيمستوىمنورياضيةثقافيةتجهيزاتإنشاء>

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 15 25 10 -

سوق الجملة القديم فيالإلكترونيةالرياضية إنشاء مركز الدار البيضاء للألعاب 
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم165: الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 45 75 45 -

جهويمركبإنشاءإلىاتفاقيةمنالمنبثقالمشروعهذايهدف

ذلكو،الجهةصعيدعلىالرياضيةبالممارسةللنهوضقدملكرة

التيمالقدلكرةالمغربيةالملكيةالجامعةاستراتيجيةإطارفي

بهاتزخرالتيالواعدةالمواهبودعمالتكوينتطويرإلىتهدف

.الجهة

،الواعدةالشابةالمواهبفائدةلتدريبيةبرامجالأكاديميةوستقدم

حسينتعلىتساعدهمالمحليين،للمدربينبرامجإلىبالإضافة

.المجالهذافيوخبراتهممهاراتهم

اتهممهارتطويربهدفبالجهةالشابةللمواهبلتدريبيةبرامجتقديم

الاحترافيالقدمكرةعالمفيالشباباللاعبيندمجتعزيز

محليةدمالقكرةمسابقاتتنظيمخلالمنبالجهةالقدمكرةممارسةتشجيع

جهويةو

فيقدمالكرةتطويرلتعزيزالمحليةوالاتحاداتالأنديةمعشراكاتبرامإ

الجهة

دريبيةتبرامجتقديمخلالمنالمحليينالمدربينتأطيرفيالمساهمة

الجودةعالية

والبيئيةوالماليةالتقنيةالجوانبذلكفيبماالمشروعقيامإمكانيةلتحديدالإنجازقابليةدراسة

الدوليةللمعاييروفقا،مجمعالببناءالخاصةوالمواصفاتمخططاتالوضع

المواعيدواحترامالعملجودةلضمانمجمعالبناءعلىالإشراف

المحليينوالمدربينالشبابللاعبينالتدريبيةالبرامجتطوير

والآثارمؤشرات النتائج 

الآثارمؤشرات:

90%:الممنوحةبالتكويناتعلاقةالرضانسبة>

النتائجمؤشرات:

60%الأقلعلى:المهنيةالنواديفيالإدماجنسبة>

على:المركبتجهيزاتمنالمستفيدةوالجمعياتالنواديعدد>

.الجهةنواديمن50%الأقل

النواصرإقليم-بوسكورة

الموقع

شركاء:

سطات-البيضاءالدارجهةمجلس>

البيضاءالدارجماعةمجلس>

البيضاءالدارعمالةمجلس>

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

المستوىرفيعةورياضيةثقافيةتحتيةبنياتإنشاء

المشروعحامل

لكرةالملكيةالجامعة>

القدم

18%

36%

36%

9%
مجلس جماعة الدار البيضاء

الجامعة الملكية لكرة القدم 

مجلس جهة الدار البيضاء 
سطات

مجلس عمالة الدار البيضاء

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

إنشاء أكاديمية جهوية لكرة القدم
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم5: الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

1 1 1 1 1 -

الدوليةالجولةمنمرحلةاحتضانإلىالمشروعهذايهدف

الرابطةتنظمهاالتيسنة20تحتالناشئينفئةالأمواجلركوب

WORLD“الأمواجلركوبالعالمية SURF LEAGUE “
.

عالميامشهوردوليرياضيبحدثالبيضاءالدارتزويد

الأمواجلركوبكوجهةوشواطئهاالبيضاءالداربمدينةالتعريف

أيامعدةمدارعلىيقامنوعيبحدثالبيضاءالداركورنيشإحياء

يعوتشجودعمالبيضاء،الدارفيالأمواجركوبرياضةتطورمواكبة

الرياضةهذهلممارسةالشابةالمواهب

لخلامنوالشاطئالساحلعلىبالحفاظالبيضاءالدارسكانتوعية

.الرياضةبممارسةالنهوض

الحدثتأطير

(وغيرهاكهربائيةمولدات)والإدارية(وغيرهاكهربائيةمولدات)التقنيةالمواردتعبئة

للبيئةالبيضاءالدارمعبشراكةالحدثمكانتهيئة

المتاحةوالإعلامالتواصلوسائلمختلفعبرالحدثحولالتواصلمواكبة

والآثارمؤشرات النتائج 

الآثارمؤشرات:

البيضاءالدارفيالجودةعاليةرياضيةأحداثسنوياتنظيم>

البيضاءالدارفيالأمواجركوبرياضةتطويرفيالمساهمة>

النتائجمؤشرات:

الحدثهذافيالدوليينالمشاركينعدد>

الحدثهذافيالوطنيينالمشاركينعدد>

الزوارعدد>

الذئابعينشاطئ

الموقع

شركاء:

البيضاءالدارجماعةمجلس>

البيضاءالدارعمالةمجلس>

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

المعنيونالفاعلون

المشروعحامل

بلركوالعالميةالرابطة>

الأمواج

المحليونشركاؤها>

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

تنظيم مسابقة دولية لركوب الأمواج للناشئين

100%

الجماعة

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

مبتكرورياضيثقافيترفيهيبرنامجإرساء>
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم350: الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 100 100 150 -

معارضللدائماستقبالفضاءللثقافةالكبيرالمتحف

الثقافةتنوعلتعزيزوالجهويةالقديمةللعصورالتراثية

.خاصبشكلالبيضاءوالدارعامبشكلالمغربية

سياحوالالمواطنينتطلعاتيلبيالمستوىرفيعثقافيعرضتطوير

مادياللاوالماديالمغربيالثقافيللتراثمعرضاالبيضاءالدارجعل

الحضاراتمختلفبينوالتعايشالثقافيةالتعدديةتقوية

الأهداف

بالمتحففللتعريللتراثالبيضاءالدارالمحليةالتنميةوشركةالثقافةوزارةوللمتاحفالوطنيةالمؤسسةمعتشاوريةعملورشاتتنظيم

العقاريالوعاءوتعبئةتحديد

(إلخالزمنية،المدةالتكلفة،)بنائهأشغالتتبعطرقوتحديدالمتحفلبناءالعروضطلبعنإعلان
للتراثالبيضاءالدارووالتظاهراتللتنشيطالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركاتمعبشراكةاشهاريةلوحاتنشاءإ

تحفالملتسييرالكفاءةذاتالبشريةالمواردوتكوينتعبئة

تحفالمفتحقبلالقنواتمتعددةترويجيةحملةإطلاق

مردوديتهوتتبعالمتحفاستغلالمرحلةانطلاق

الآثارمؤشرات:

لالاستغلامنالثانيةالسنةبعد90%منأكثر:الزائرينرضامستوى>

النتائجمؤشرات:

السنةفيزائرا000100:المنحفعلىالتردد>

سنة/4:المعارضعدد>

والآثارمؤشرات النتائج

الثقافي"طورو"فضاء المشروعحاملو

الجماعة>

راثللتالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

نشيطللتالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

والتظاهرات

الشركاء:

للمتاحفالوطنيةالمؤسسة>

الثقافةوزارة>

الجهةمجلس>

<TGCC

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

رفيعمستوىمنورياضيةثقافيةتجهيزاتإنشاء>

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

10%

90%

الجماعة 

شركاء من القطاع الخاص

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

البيضاءبالدارللثقافةالكبيرالمتحفإنشاء

الموقع



127

البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  5 : الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - - 5

.المقدسالقلبالمسماةالكنيسةخلفالبنايةهذهتقع

لاقواسابينيمزجمحليتقليديهندسينمطحسبأنشئت

لخشبامنالمصنوعةالكبيرةوالمداخلالمرتفعةوالأقباب

الهندسةالمعالممنوتعتبر،ملونةزجاجيةبنوافذوالمزينة

.الحديثةالموريسكيةالمعمارية

البيضاءالدارلمدينةوالثقافيالتاريخيالتراثعلىالحفاظ

ةالمعماريمعالمهاإبرازخلالمنللمدينةالسياحيةالجاذبيةتحسين

البيضاءالدارلمدينةالثقافيالعرضإثراء

التاريخيةالمعلمةهذهتثمين

الأهداف

البنايةهيكلةلإعادةعروضطلبعنالإعلان

الأصيلالهندسيطابعهترميموكذلك،للمبنىالكاملالتأهيل

للبنايةالداخليةالمكوناتتهيئةإعادة

والبشريةوالماليةالتقنيةالمواردتعبئة

والمواكبةالتتبعنظامإرساء

الآثارمؤشرات:

الدارمدينةفيوتاريخيةثقافيةقيمةذاتأخرىبناياتتأهيلإعادة>

البيضاء

النتائجمؤشرات:

50:الزوارعدد> سنويا/زائر000

والآثارمؤشرات النتائج 

بليوطسيديمقاطعة

الموقع

المشروعحاملو

الجماعة>

للتراتالبيضاءالدار>

الشركاء:

<N/A

المعنيونالفاعلون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

100%

الجماعة

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

رفيعمستوىمنورياضيةثقافيةتجهيزاتإنشاء>

القبةتأهيلإعادة
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

:الميزانية التقديرية 10مليون درهم 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

2 2 2 2 2 -

نكهاتاللمختلفيومياموعداالطهيفنونمعرضيعتبر

اقيوبالمتنوعةالمملكةجهاتبهاتتميزالتيوالأذواق

.العالمأنحاءمختلف

رضمعإلىالمركزيالسوقتحويليفالفكرةوتكمن

هوجعللينكولنفندقمعبشراكة،الطهيفنونلعالمي

بينتجمعالتيوالمشاركةالمشتركللعيشحقيقياًمكاناً

.جانبوالأالمحليينالسكانخدمةفيالطهيوفنالثقافة

والعالميةالمغربيةالمأكولاتكتشافاعادةإوالاستمتاع

البيضاءالدارب"ديكوالآرت"حيتنشيط

البيضاءلدارالمدينةالتجاريةالعلامةتطوير

الحضاراتمختلفبينوالتعايشالثقافيةالتعدديةتقوية

الأهداف

البيضاءوالداريئةللتهالبيضاءوالدارراثللتالبيضاءالدارالمحليةالتنميةوشركاتالمركزيالسوقتجارجمعيةمعتشاوريةعملورشاتتنظيم

الطهيفنونمعرضومكوناتمواضيعلتحديدوالتظاهراتللتنشيط

الاستثماريةللاحتياجاتتفصيليةدراسة

(إلخالزمنية،لمدةاالتكلفة،)الإنجازتتبعطرقوتحديدالمركزيالسوقتهيئةلإعادةالعروضطلبإعلان.
والعالميالمحليللطهيعرضوفيرت

التجاروتكوينتعبئة

الانطلاققبلوالتشجيعللدعايةالقنواتمتعددةترويجيةحملةإطلاق

أدائهوتتبعالطهيفنونمعرضاستغلالمرحلةانطلاق

الآثارمؤشرات:

بعد90%منأكثر:الزائرينورضاالاجتماعيةالتشاركيةمستوى>

الاستغلالمنالأولالعام

النتائجمؤشرات:

سبوعالأفيزائرا7000:المعرضعلىالتردد>

السبةفيشكاوى10منأقل:النظافةمستوى>

والآثارمؤشرات النتائج

المركزيالبيضاءالدارسوق

الموقع
المشروعحاملو

الجماعة>

للتراثالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

للتهيئةالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

تظاهراتوالللتنشيطالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

الشركاء:

الجهةمجلس>

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

رفيعمستوىمنورياضيةثقافيةتجهيزاتإنشاء>

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

100%

الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الخاصالقطاعمعبشراكةعالميطهيمعرضإلىالمركزيالسوقتحويل
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  : الميزانية التقديرية 50

2028 2027 2026 2025 2024 2023

10 10 10 10 10 -

ثقافةبالللتعريفمركزاالجديدالمائيالحوضسيكون

.البحريةوالتقنيةالعلمية

يئيالبالنظاماكتشافمنالزوارالمائيالحوضسيمكن

والمساحاتالأحواضمنالعديدخلالمن.البحري

بطاريق،)البحريةالحيواناتمنالعديدسيأويو.المختلفة

نسر،الوشعاعالثور،القرشوسمكالاستوائية،والأسماك

(وغيرهاالمنشاروسمك

البحريةالبيئةبثقافةالزائرينتوعية

البحريةالبيئيةبالقضاياالزوارتوعية

الأهداف

الآثارمؤشرات:

لالاستغلامنالثانيةالسنةبعد90%منأكثر:الزواررضامستوى>

النتائجمؤشرات:

السنةفيزائرا500.000:المائيالحوضعلىالتردد>

.السنةفي100:والأحداثالأنشطةعدد>

البيضاءالدارمارينا

الموقع

المشروعحاملو

الجماعة>

التدبيروالإيداعصندوق>

السياحةوزارة>

الشركاء:

الجهةمجلس>

دالصيفيللبحثالوطنيالمعهد>

البحري

المعنيونالفاعلون 

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

رفيعمستوىمنورياضيةثقافيةتجهيزاتإنشاء>

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

الحوضمتطلباتحولالمتدخلةالأطرافمختلفمعوالتفاهمللتشاورعملورشاتتنظيم

العروضطلبخلالمنالمتحفوبناءتصميم
"النظرية"العلميةالدراسةمرحلة>
والمعماريةوالإداريةالتقنيةالدراسةمرحلة>
الحوضداخلبمواقعهاالبجريةالحيواناتأصنافمختلفوضع:الافتتاحقبلمامرحلة>

الخاصالقطاعمنفاعلقبلمنالحوضواستغلالتدبير

الحوض،جاذبيةوتحسينوتطويرتدبيرها،والحيوانيةالأنواععلىالحفاظ:أدائهوتتبعالحوضصيانة

100%

صندوق الإيداع و التدبير

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

للماءحوضإنشاء

والآثارمؤشرات النتائج



130

البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  20 : الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

4 4 4 4 4 -

الموسيقيةالعروضمنمجموعةعنعبارةالعيطةمهرجان

أصنافكافةوتشملالمملكةجهاتمختلفمنفرقاًتضمالتي

وةالحوزيالزعرية،المرسوية،الحصباوية،العيطة)العيطة

.(الجبلية

قىموسيمنمختلفةأشكالعلىالضوءكذلكالمهرجانيسلط

وغيرهااوتبوريدجيلالاوجيلالغيوانناسمثلوالفنقالفر

.ددةمتعوإنسانيةحضاريةروافدمعالهويةعنبيراتعمن

العيطةبثقافةالتعريف

وجيللغيواناناسمثلالجماعي،والفنللموسيقىالمختلفةبالأشكالللتعريف

،وتبوريداجيلالا

ثراءفيتساهمالتيالعديدةوالإنسانيةالحضاريةالروافدعلىالضوءتسليط

.البيضاءالدارثقافة

نللوطالانتماءروابطتقويةأجلمنوالثقافيةالفنيةالذاكرةتنشيط

وتعزيزهاللاماديالتراثعلىالحفاظ

(التتبعطرقالانجاز،مراحلالضرورية،الوسائلالأهداف،)الحدثوتخطيطتأطير

الإداريةوالموارد(إلخالعرض،أجهزةالصوت،معدات)والتقنيةوالبشريةالماليةالمواردتعبئة

المهرجانفيالمشاركينالفنانيناختيار

المهرجانمكانوتهيئةتحديد

الاجتماعيالتواصلومنصاتالملصقاتالصحافة،:الفعالالتواصلوسائلإرساء…

الآثارمؤشرات:

90%منأكثر:الزواررضامستوى>

النتائجمؤشرات:

سنة/معرضا20:المنظمةالعروضعدد>

275المتفرجينعدد> السنةفيمتفرجا:000

والآثارمؤشرات النتائج

المرحلةهذهفيمحددغيرالموقع

الموقع

المشروعحاملو

يضاءالبالدارالمحليةالتنميةشركة>

والتظاهراتللتنشيط

الجماعة>

الشركاء:

والتواصلوالثقافةالشبابوزارة>

الجهةمجلس>

الخاصالقطاعمنشركاء>

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

مبتكرورياضيثقافيترفيهيبرنامجإرساء>

الوصف

50%50% الجماعة 

وزارة الشباب و 
الثقافة 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الفرقوموسيقىتنظيم مهرجان العيطة 

الأهداف

الإجراءات الواجب اتخاذها



131

البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  25 : الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

5 5 5 5 5 -

منكنتموممتعةعمليةوسيلةالسياحيةالحافلةتعتبر

كذلكبروتعت.البيضاءالداربمدينةالمواقعاشهراكتشاف

كنولوجي،والتالثقافيالبعدينذيالسياحيللنقلوسيلة

عنرالنظبغضالمعالملاكتشافومريحاممتعاوأسلوبا

.المناخيةالظروف

بالمدينةالتاريخيةالمواقعوتثمينتنشيط

البيضاءالدارمدينةلتراثالترويج

العملفرصخلقطريقعنالمواردإحداث

الأهداف

سياحيةمداراتلإحداثعروضعنالإعلان

المفاوضاتوتنظيمالمورديناختيار

الكورنيش،ةالقديمالمجازر،عتيقةالالمدينة،البيضاءالدارمشوار،الحبوسحي،المتحدةالأممساحة:البيضاءبالدارالأهميةذاتالأماكنانتقاء،

،المغربيةيةاليهودالديانةمتحف،الحرمكنيسة،المركزيالسوق،الخامسمحمدساحة،الثانيالحسنمسجد،العربيةالجامعةحديقة،العنقمنارة

.دريسبنالقاضيةقصب،المغربيةالثقافةدار،الأثريالمتحف،الرياضيالمتحف
(كهربائية)السياحيةالحافلاتاقتناء
السياحيةالمداراتوإحداثانجازعلىالاشراف

المداراتبهذهللتعريفوللإشهارللتسويقاستراتيجيةوضع

عليهاللمحافظةالتقنيةالوسائلووضعالسياحيةوالحافلاتالمنجزةالسياحيةالمداراتصيانة

الآثارمؤشرات:

صح%90منأكثر:السواحرضامعدل>

النتائجمؤشرات:

زائرامليون0.5:المدارزوارعدد>

10:زيارتهاتمتالتيالأماكنعدد>

والآثارمؤشرات النتائج

الاهتمامذاتالمناظرقائمةانظر:المحتملةالتوقفات

الموقع

المشروعحاملو

ارالدالمحليةالتنميةشركة>

للتراتالبيضاء

الجماعة>

الشركاء:

الجهةمجلس>

ياحيةالسللهندسةالمغربيةالشركة>

الخاصالقطاعمنشركاء>

<ECI

لزاآ>

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

مبتكرورياضيثقافيترفيهيبرنامجإرساء>

100%
الجماعة 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

سياحيةبحافلاتسياحيمدارإحداث

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها



132

البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  125 : الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- 25 25 25 25 25

منمجموعةعنعبارةالكبيرالبيضاءالدارمهرجان

.ةالمملكلجهاتالثقافيالتنوعتجسدالتيالفنيةالعروض
لتياالصدارةموقعالكبيرالبيضاءالدارمهرجانيبرز

أنشطةقدميكماالثقافي،للتنوعميدانفيالمدينةتحتلها

رائحالشجميعحولهاتلتئممتنوعةوترفيهيةثقافية

.للمدينةالاجتماعية

للوطناءالانتمروابطتقويةأجلمنوالثقافيةالفنيةالذاكرةتنشيطإعادة

تثمينهواللاماديالتراثعلىالحفاظ.

المهرجانونطاقهدفلتحديددراسةإطلاق

(التتبعطريقة،الإنجازمراحل،الضروريةالوسائل،محددةأهداف)الحدثوتخطيطتأطير
الإداريةوالموارد(إلخالكهربائية،والمولدات،العرضأجهزة،الصوتمعدات)والتقنيةوالبشريةالماليةالمواردتعبئة

المهرجانفيالمشاركينالفنانيناختيار

الحدثمكانوتهيئةتحديد

الاجتماعيةوالشبكاتوالملصقاتالصحافة:الفعالالتواصلوسائلإرساء...

الآثارمؤشرات:

%90منأكثرالجمهوررضانسبة>

النتائجمؤشرات:

سنة/50:المنظمةالعروضعدد>

سنةالفيزائرا1000000:الزوارعدد>

المرحلةهذهفيمحددغيرالموقع المشروعحاملو

ارالدالمحليةالتنميةشركة>

احداثالبيضاء

الجماعة>

الشركاء:

والاتصالوالثقافةالشبابوزارة>

الجهةمجلس>

الخاصالقطاعمنشركاء>

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

مبتكرورياضيثقافيترفيهيبرنامجإرساء>

الإجراءات الواجب اتخاذها

50%50% الجماعة 

شركاء من القطاع 
الخاص

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

تنظيم المهرجان الكبير للدار البيضاء

الأهدافالوصف

والآثارمؤشرات النتائج

الموقع



133

100%

شراكة القطاع الخاص و العام

البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  : الميزانية التقديرية 400

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 140 130 130 -

لبيضاءاللدارلمدينة"القديمةالجماعيةالمكتبة"بناءتم

،Duhemالمهندسعملمنيكونوقد1955سنة

:منالمبنىويتكون
"ميزانين"معمزدوجبارتفاعأرضيطابق▪
بالكاملالأرضيةالمساحةيغطيأولطابق▪

طوابق7منمكونبرج▪

ملحقاتعمالبيضاءللدارالمركزيةبالمكتبةالأمرويتعلق

.عشرالستةبالمقاطعات

والترفيهيةوالسياحيةالثقافيةالمرافقحيثمنالعرضإثراء

البيضاءالدارلساكنةواجتماعيثقافيمركزإنشاء

الثقافيةوالأنشطةالخدماتتقديم

المعلوماتإلىالوصولتعزيز

الأهداف

مختاط؛عقاريبرنامجإلىالقديمةالمكتبةتحويل

والآجال؛للتكاليفتحليلوإنجازالتأهيللإعادةمخططوضع

التقنيةالدراسةانجازعلىللإشرافالمعماريةالهندسةمكتبواختيارتحديد

الأماكنوحمايةلتأمينالضروريةالوسائلوضع.

الآثارمؤشرات:

منالثانيةالسنةبعد90%منأكثر:المستعملينرضامستوى>

الاستغلال

النتائجمؤشرات:

السنةفيزائرا90000:المكتبةعلىالتردد>

الطلباتمن70%الأقلعلى:المطلوبةالكتبتوفر>

مكتبةبكليوميا250:المكانعينفيالاطلاععملياتعدد>

والآثارمؤشرات النتائج 

مقاطعة,الملكيةالمسلحةالقواتشارع
بليوطسيدي

الموقع
المشروعحاملو

الجماعة>

تراثللالبيضاءالمحليةالتنميةشركة>

الشركاء:

العاموالخاصالقطاع>

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

فيعرمستوىمنورياضيةثقافيةتجهيزاتإنشاء>

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

(  العامشراكة القطاع الخاص و)إعادة تأهيل مكتبة جماعة الدار البيضاء السابقة 



134

100%

الجماعة

البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  :الميزانية التقديرية 23

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 8 15

باتللمكتالتحتيةالبنياتتأهيلاليالمشروعيهدف

عم(إلخ،جديدأثاثشراء،المبانيتجديد)الموجودة

.أهيليهاتالمعادالمكتباتفيالرقمنةأدواتاستعمالإدماج

ورشات)اءةبالقروالتوعيةللتنشيطكبنياتالعموميةالمكتباتوضعإعادة

(القراءةفيمسابقاتلقاءات،،عمل

للكتبكترونيالإلالولوجتوفيرلالمكتباتقئاثووكتبمجموعاترقمنة

.والوثائق

الأهداف

التأهيلإلىتحتاجالتيالمكتباتمعاينة

المنتقاةالمكتباتديدجلتالضروريةالمقتضياتتحديد

وفعاليةبأمانالمكتباتلتحديثخطةوضع

للمكتباتالجديدةالإصداراتتثبيت

التحديثبعدالنظامسلامةمنللتأكدمتكاملةاختباراتاعتماد

الجديدالتغيرمعالتعامللتيسيروالمبرمجينالمستعملينلفائدةوالاطلاعالدعموثائقإعداد

الآثارمؤشرات:

%90منأكثر:المستعملينرضامستوى>

النتائجمؤشرات:

السنةفيزائرا30000:المكتباتعلىالتردد>

الطلباتمن%50الأقلعلى:المطلوبةالكتبتوفر>

مكتبةبكليوميا50:المكانعينفيالاطلاععملياتعدد>

.الأسبوعفيمراجعة2000:الرقميةالمكتبةمراجعة>

والآثارمؤشرات النتائج 

القديمةالبيضاءالدارمكتبات

الموقع

المشروعحاملو

البيضاءالدارجماعة>

داماستخةلكفاءالمغربيةالوكالة>

الطاقة

الشركاء:

بالثقافةالمكلفةالوزارة>

الجهةمجلس>

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

رفيعمستوىمنورياضيةثقافيةتجهيزاتإنشاء>

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الموجودةالمكتباتتأهيلإعادة
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:الآتيةوالرياضيةالثقافيةالفعالياتتنظيمعلىالعملالمشروعيتضمن
الكبرى؛والفنيةالثقافيةالتظاهراتمختلفتنظيمفيالمساهمة•

ونوالفنالثقافةوإنعاشتطويرأجلمنالسنويالمدرسياليومتنظيم•

والرياضة؛

البيضاء؛الدارلماراتونالدوليالتنظيم•

ومكافحةةالرياضيالروحمبادئلترسيخالسنويةالرياضيةالتظاهرةتنظيم•

البيضاء؛الدارمدينةفيالرياضيالشغب

الرياضيالموسمواختتامافتتاححفليتنظيم•

100%

الجماعة

البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  :الميزانية التقديرية 53

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6

ويجب.والبشريةالماديةوالمتطلباتلهاالمناسبوالموقعالفعاليةنوعتحديد ً .للفعاليةورعاةمحتملينشركاءعنالبحثأيضا

المشاركةجيعوتشالجمهورجلبعلىالعمليجبكما.الفريقأعضاءبينوالمسؤولياتالمهاموتوزيعالزمنيالبرنامجوتحديدالفعالياتتنظيم.

المشاركينلفائدةالمطعميةوالخدماتوالترفيهالراحةوسائلوتوفيرالموقعتجهيز.

والتلفزيونوالإذاعةالمحليةالصحففيوالإعلانالاجتماعيالتواصلووسائلالدعايةومنشوراتإعلاناتخلالمنللفعالياتالترويج.

فعالةبطريقةومعالجتهاالمشاكلورصدرهاتطووتتبعالفعالياتتدبير

الآثارمؤشرات:

90%منأكثرالمتفرجينرضامستوى>

النتائجمؤشرات:

درسيالماليومفيشاركتالتيوالفنيةالثقافيةوالمؤسساتوالجمعياتالمدارسعدد>

ثقافية؛ومؤسساتوجمعياتمدارسيتضمنمشاركا50منأزيد:السنوي

مشاركا10000منأكثر:البيضاءللدارالدوليالماراتونفيوالمشاركينالحضورعدد>

الحضورمن100000و

المرحلةهذهفيمحددغيرالموقع المشروعحاملو

البيضاءالدارجماعة>

يضاءالبالدارالمحليةالتنميةشركة>

والتظاهراتللتنشيط

الشركاء:

ةوالثقافالشبابوزارة>

والتواصل

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

مبتكرورياضيثقافيترفيهيبرنامجإرساء>

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الثقافيالحواروانعاشالأفكارتبادل

للفنانينةمنصوتوفيرالمدينةفيوالفنيالثقافيالنشاطتعزيز

أعمالهملعرضوالمثقفينوالكتابوالموسيقيين

المهاراتوتنميةالتواصلتعزيز

البدنيوالنشاطالرياضيةالروحتعزيز

ءالبيضاالداربجماعةكبرىورياضيةثقافيةتظاهراتوتنظيمتنسيق

والآثارمؤشرات النتائج

الموقع المعنيونالفاعلون

الأهداف

الإجراءات الواجب اتخاذها

الوصف
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ربيةوالتبالقراءةالنهوضإلىيهدفسنويحدثالأطفالكتابمعرض

مهنييووالرسامينوالناشرينالمؤلفينالحدثهذاويجمع.الأطفاللدى

.الشبابأدبحولالتربية
فييةثانونقطةعشرستةورئيسيمعرضإقامةالمشروعهذايتوقع

.البيضاءالداربمقاطعاتالثقافيةالمراكز

البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- 4 4 4 4 4

الآثارمؤشرات:

منأكثروالمشاركينالزواررضامستوى>

90%

النتائجمؤشرات:

300,000منأكثر:الطفلكتابمعرضزائريعدد>

لرمتاج المشروعحاملو

البيضاءالمحليةالتنميةشركة>

للفعاليات

الجماعة>

الشركاء:

ةوالثقافالشبابوزارة>

والتواصل

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

مبتكرورياضيثقافيترفيهيبرنامجإرساء>

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

بالكتلاكتشافأمورهموأولياءللأطفالوديفضاءتوفير

الجديدة؛

أدبولحالتربيةومهنيينوالرسامينوالناشرينالمؤلفينجمع

الشباب؛

للأطفاللدىوالتربيةالقراءةتشجيع.

الطفلكتابمعرضتنظيم

50%50%
الجماعة

وزارة الشباب

مليون درهم  :الميزانية التقديرية 20

والآثارمؤشرات النتائج

الموقع المعنيونالفاعلون

الأهدافالوصف

والمكتبات؛والمدارسالأموروأولياءالأطفاللدىللحدثللترويجتواصلخطةوضع

المعرض؛فيللمشاركةوالرسامينوالناشرينالمؤلفينودعوةاختيار

المعنية؛المقاطعاتمعبالشراكةللحدثللتحضيرتنظيميةلجنةتشكيل

والزوار؛المشاركينلاستقبالمناسبفضاءحجز

وتربيتهم؛الشباببأدبالمتعلقةالعملوورشاتوالندواتالمؤتمراتبرنامجوضع

والرسامين؛المؤلفينمعولقاءاتتوقيعجلساتتنظيم

الكتب؛لبيعفضاءإقامة

الزوارواستقبالالحدثلوجستيكخدماتفيللمساعدةالمتطوعينوتدريبتوظيف.

الإجراءات الواجب اتخاذها
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يتمالتيافيةالثقالتظاهراتأكبرأحدللكتابالدوليالبيضاءالدارمعرضسيكون

وعشاقنوالمؤلفيالناشرينلجمعفرصةوسيمثل.المغربفيعامكلتنظيمها

.النشرعالمفيالاتجاهاتأحدثواكتشافلمناقشةالكتب
فضلاً ،شروالنالكتابثقافةتشجيعفيالمعرضهذامنالرئيسيالهدفويكمن

.أفكارهموتبادلبالالتقاءالصناعةلمهنئيالسماحعن

البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

5 5 5 5 5 5

الأهداف

والمكتبات؛والمدارسالأموروأولياءالأطفاللدىللحدثللترويجتواصليةخطةوضع

المعرض؛فيللمشاركةوالرسامينوالناشرينالمؤلفينودعوةاختيار

والزوار؛المشاركينلاستقبالمناسبفضاءحجز

والتربية؛الشباببأدبالمتعلقةالعملوورشاتوالندواتالمؤتمراتبرنامجوضع

والرسامين؛المؤلفينمعولقاءاتتوقيعجلساتتنظيم

الكتب؛لبيعفضاءإقامة

الزوارواستقبالالحدثلوجستيةخدماتفيللمساعدةالمتطوعينوتدريبتوظيف.

الآثارمؤشرات:

%90منأكثروالمشاركينالزواررضامستوى>

النتائجمؤشرات:

400منأكثر:للثقافةالدوليالمعرضزائريعدد> 000

والآثارمؤشرات النتائج

المعارضمركز

الموقع

الإجراءات الواجب اتخاذها

المشروعحاملو

البيضاءالمحليةالتنميةشركة>

للفعاليات

الجماعة>

الشركاء:

ةوالثقافالشبابوزارة>

والتواصل

المعنيونالفاعلون

ثقافيا  وغنيةبالحياةنابضةمدينة

مبتكرورياضيثقافيترفيهيبرنامجإرساء>

الوصف

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

؛واتجاهاتهممنشوراتهمأحدثلعرضللناشرينمنصةتوفير

ثقافي؛مركزإلىالبيضاءالدارتحويل

منصةتوفيروالبيضاءالداربمدينةوالفنيالثقافيالنشاطتعزيز

.أعمالهملعرضوالمثقفينللكتاب

للثقافةالدوليالمعرضتنظيم

مليون درهم  :الميزانية التقديرية 30

100%

الجماعة
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56%
44%

صندوق الأشغال 
أو شركة تنمية )

(محلية

LYDEC 

مندوب آخراو )
(شركة تنمية جهوية
التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

108 132 143 128 128 112

اليةالحالصحيالصرفشبكةوتوسيعوتجديدتعزيز

لتدبيرامنطقةمن،ودلكجديدةتحتيةبنياتإنجازوكذلك

انمحطت)الصحيالصرفمياهمعالجةمحطات:المفوض

26،(الصحيالصرفمياهلمعالجةالأقلعلىكبيرتان
نمأكثر،(محطةالثلاثينعنيقللاماأو)ضخمحطة

عدةإلىبالإضافةالرئيسية،المجمعاتمنكيلومترمائة

يفالمذكورة(الخضراءالمساحاتلري)صغيرةمحطات

.الصحيالصرفمياهاستخدامإعادةمشروع

نطقةوممومنسيديشرقمنطقةمثلالمناطقلبعضالصحيالصرفتوفير

السفلىالبرنوصيسيدي

التعميرالمفتوحةالجديدةللمناطقالصحيالصرفضمان.

الصحيالصرفبشبكةدواويرعدةربطضمان

أفضلكلبشالبيئةعلىالحفاظأجلمنالصحيالصرفشبكةوتوسيعتقوية.

البيضاءالدارشواطئعلىالبحرمياهجودةمراقبةفيأنجعتحكم.

بالتفصيلالاحتياجاتلتحديدالضروريةالدراساتكافةإطلاق

الاستثماراتمجبرناوضعمعالمفوضالتدبيرنفوذفيتقعالتيوالجماعاتالمفوضالتدبيرصاحبمعالأولويةذاتالمشاريعمنعددوإقراروضع.

البرنامجفيمحددمشروعلكلالعروضطلباتطرح

المتدخلةالأطرافباقيمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم.

الآثارمؤشرات:

البيضاءالدارشواطئعلىالاستحماممياهجودةتحسين:الجودة>

أفضلبشكلوضبطها

النتائجمؤشرات:

ربطمعدل(2028سنةفي)99%نسبةإلىالرفع:الربطمعدل>

بدلاً )العموميالصحيالصرفبشبكةالبيضاءالدارفيالأسر

.(2014سنةفي96.2%من

مليون درهم: 750الميزانية التقديرية

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

وكذلكالبيضاءالدارجماعةمقاطعاتجميع

الجماعات
المشروعحاملو

فيالشريكةالأخرىالجماعات>

ECIالمفوضالتدبير

ليديك>

شركاء:

العامةالمديرية)الداخليةوزارة>

(الترابيةللجماعة

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

ووالكهرباءللشربالصالحالماءلشبكاتالتحتيةالبنياتتدعيم

السائلالتطهير

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالمعنيونالفاعلون

وتجديد شبكة معالجة مياه الصرف الصحيصيانة



139

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

245 377 306 306 306 260

بالدارةالكهربائيالشبكةتمديدوتقويةوتجديد

لخلامنمردوديتهاوهائأداوتحسينالبيضاء

يعوتوستمديدمعجديدتينرئيسيتينمحطتينبناء

لمحطاتتمديدات10)مصدرمحطاتعدة

نممئاتبضعإنشاءإلىبالإضافة.(المصدر

أكثر)عاليالضغطالذاتشبكةمنالكيلومترات

.(كم109من

وكالةمنطقة)العمرانيللتوسعوالكهرباءوالماءالتطهيربشبكاتالجديدةالمناطقتزويد

(المثالسبيلعلىانفاتنميةوالتعمير

سلاكالاتجديدوكذلك؛تآكلالعلاماتعليهاتظهرالتيأوالمتهاونةالمنشأةاتجديد

(سنة40يفوقعمرذات)القديمة

(المتوسطوالعاليالجهد)اصنافهابكلالكهربائيةالشبكةتشبععلىالعمل

الشبكةتقادمبسببلحوادثلاتجنبالكهربائيةالشبكةصيانة

المصدرمحطاتجميعفيإضافيةحمايةوسائلاعتماد

بالتفصيلالاحتياجاتلتحديدالضروريةالدراساتكافةإطلاق

برنامجوضعمعالمفوضالتدبيرنفوذفيتقعالتيوالجماعاتالمفوضالتدبيرصاحبمعالأولويةذاتالمشاريعمنعددعليوالمصادقةالتحديد

.الاستثمارات

البرنامجفيمحددمشروعلكلالعروضطلبإطلاق

المتدخلةالأطرافباقيمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم.

الآثارمؤشرات:

نسبةبالشبكةتقادمبسببالحوادثمخاطرتقليل:الحوادثمخاطر>

70%(2028)

بةبنسالكهربائيةالطاقةجودةتدهورمخاطرتقليل:الجودةمخاطر>

.(2022بسنةمقارنة2028)الخدمةاستمراريةحيثمن80%

النتائجمؤشرات:

معدل(2028سنةفي)99%نسبةإلىالرفع:التوصيلمعدل>

96.9%منبدلاً )الشربمياهبشبكةالبيضاءالدارفيالأسرربط

.(2014عامفي

مليار درهم1.8الميزانية التقديرية 

وكذلكالبيضاءالدارجماعةمقاطعاتجميع

الجماعات
المشروعحاملو

الأخرىالجماعات>

التدبيرفيالشريكة

ECIالمفوض

ليديك>

شركاء:

(ةالترابيللجماعةالعامةالمديرية)الداخليةوزارة>

اءالكهربوللشربالصالحللماءالوطنيالمكتب>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

والكهرباءللشربالصالحالماءلشبكاتالتحتيةالبنياتتدعيم

السائلالتطهيرو

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

تقوية البنيات التحتية لشبكة الكهرباء

56%
44%

صندوق الأشغال 
أو شركة تنمية )

(محلية

LYDEC 

مندوب آخراو )
(شركة تنمية جهوية
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 0,2 0,3 0,5 -

الحديثةوسائلالمنالذكيةالتشويرعلاماتتعتبر

تجعلحيثالمرورحركةلتنظيمجدامهمةال

منوذلكوسلاسةمرونةأكثرالمرورحركة

امالازدحمنتحذيرهمولسائقيناهوجيتخلال

ناميالديالإعلانبفضلبديلةمساراتواقتراح

الجولانوالسيراتمخططتوجهاتتنزيلومواكبةالتدفقاتلتوجيهجماعيمخططإعداد

جولانالوللسيرديناميمخططلتنفيذدراسةإنجاز:

بهاالمرورحركةوتخفيفتنظيمهاالمرادالأولويةذاتالمحاورتحديد>

الذكيالتشويرلنظامالتقنيةوالأجهزةوالبرمجاتيةالوظيفيةالبنيةتعريف>

المعنيةالمحاورحسبالدروةساعةالسيرعمليةعلىوالسيطرةالتحكم>

المركزية؛المرورمراقبةمحطةوالنظامبينمستمرتواصل>

الآثاردراسة>

لإنجازاوآجالالتكلفةتقييم>

المشروعلإنجازالعروضطلبطرح

أدائهنجاعةوبهالعملمراحلوتتبعالنظامتشغيل

الآثارمؤشرات:

وربالمحاالأكثفالسيرساعاتعندالمرورحركةكثافةتقليص>

.بالسياراتالمكتظة

النتائجمؤشرات:

العشرةالمحاورتجهيز:المتغيرالإعلانذاتاللوحاتعدد>

.بالمدينةالرئيسية

مليون درهم1: الميزانية التقديرية

الدراسةخلالالمواقعتحديديتم

بالمشروعالخاصة
المشروعحاملو

الجماعة>

فيالشريكةالأخرىالجماعات>

ECIالمفوضالتدبير

شركاء:

الجماعة>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

الذكيةالسيرحركةوإدارةالسيرحركةتحسين

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

الطريقلمستخدميالسيرحركةفيانسيابيةأحسنضمان

معنسيقبتوذلكالفعليالوقتفيبالسياراتالمكتظةالمحاورفيالازدحاممنالتقليل

المركزيةالمرورمراقبةمحطة

البيضاءللدارالطرقيةالشبكةوتأمينالسيرنجاعةمنالرفع.

75%

25%

الجماعة 

ECI

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

المركزية لتدبير حركة المرورة المحطخطة الإشارات الذكية للمدينة الموصولة باعتماد
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 100 100 100 100

هوكماللسياراتأرضيةتحتمواقف4إنشاء

بالدارريالحضللنقلالاستراتيجيةلخطةبامقترح

،طفيلابن،الفنادقمثلثات:الكبرىالبيضاء

.السوداءالصخورAUDA,سياراتموقف

وقوفلأماكنأحسنتدبرإلىوالتنقلصالحفيكأداةللوقوفأفضلاستعمالإلىتهدفبالمدينةالسياراتمواقفيخصفيماعقلانيةمنهجيةاعتماد

السيارات

(الولوجيةالمعماريةالهندسةالحضري،التخطيط)السياراتبمواقفخاصةدراساتإطلاق

سياراتمواقفلبناءعروضطلبإطلاق

وثابتةدينامية:المناسبةالتشويروسائلواستعمالأرضية،تحتالسياراتمواقفإنشاء

تدبيرهاحسنعلىالسهرمعالعمومإشارةرهنالسياراتمواقفوضع

الآثارمؤشرات:

ياراتالسمواقفمجالالمنظمالوقوفالىالحاجياتتلبيةنسبةرفع>

20%إلى

النتائجمؤشرات:

4:الجديدةالسياراتمواقفعدد>

2000:الوقوفأماكنعدد>

مليون درهم400: الميزانية التقديرية 

طفيلابنعودا،السوداء،الصخور،

.الفنادقومثلث
المشروعحاملو

الجماعة>

للتهيئةالبيضاءالدار>

شركاء:

للنقلالبيضاءالدار>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

الذكيةالسيرحركةوإدارةالسيرحركةتحسين

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعن المعنيونوالفاعل

75%

25%
الجماعة 

وزارة النقل

الطلبعنالعرضيقلحيثالمقاطعاتفيخاصةالسيارات،مواقفمنالعرضزيادة

السياراتمواقفمنالمدينةةساكناحتياجاتتلبية

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

إنشاء مواقف سيارات في الموقع
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

تهيئةفيالمشروعيتمثل

اطركالقنفنيةمنشآتوترميم

الداخليةوالممراتوالأنفاق

المبانيبعضهدموكذلك

بعضواستبدالالمهجورة

متدهورةحالةفيالمنشآت

الأخرىالهياكلترميموإعادة

حديديةالالسككبشبكةالمتعلقة

لامةالسعلىمخاطرتشكلالتي

.طوالمتوسالقصيرالمدىعلى

قائمة؛فنيةمنشآتوديمومةفنيةمنشآتهياكلبتعزيزالطريقمستعمليأمنتحسين

لها؛والمستعملينالحديديةللسككبالنسبةالأمندرجاتمنالرفع

المهجورالراجلينجسرهدم(KM2 + 010 لالكتلسقوطوشيكاخطرايشكلوالذيحالتهتدهوربسبب(

الصخرية؛

الراجلينجسرواستبدالهدمKM 2 + بشدةمتدهور1950سنةفيتشييدهتمالذيالهيكلإنحيث،531

والمستخدمين؛الحديديةالسككعلىحقيقياًخطرًاويشكل

(جيروندجسرمثل)الهياكللبعضالعاجلةالإصلاحأشغالنجازإKM1 + KMالحبوسوجسر374

2 + :PKتاشفينابنيوسفشارعوجسر209 0 + منتعانيالتيالهياكلهذهسلامةلتحسين669

المناسب؛الوقتفيالصيانةبعدمالمرتبطةالاختلالات

تؤديتيالالطرقممراتحالة)المستعملوراحةمتانتهالتحسينالهياكلبعضعلىالتأهيلإعادةأشغالإنجاز

PKالبيضاءالدارميناءإلى 0 + PKو328 0 + :PKفيالراجلينوممر380 3+ 650

ههدمالواجبذلكواستبدالهالواجبالراجلينجسرلحالةبالنسبةالضروريةالدراساتكافةإطلاق.

المشروعينينذبهخاصةعروضطلبطرح

الأخرىالهياكلتأهيلإعادةأشغالإنجازوكذلكالهياكللبعضالعاجلةالإصلاحأشغالإنجازبالخاصةالعروضإطلاقبدء

المتدخلةالأحرىالأطرافمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم

اخرىمنشآتإنجازوالشقعينبفنيةمنشآتتأهيل:الحاليةالاتفاقياتتفعيل

الآثارمؤشرات:

%50بنسبةتأهيلهاالمعادالهياكلمتانةرفع:الاستدامة>

وجسورالطرقجسورمستخدميراحةزيادة:الراحةمستوى>

.%50بنسبةتأهيلهاالمعادالراجلين

النتائجمؤشرات:

حديديةالللسككالأمنانعدامخطرمنالصفرإلىالتقليل:السلامة>

.صيانتهاأواستبدالهاأوهدمهاالمرادللمنشآتوالمستخدمين

مليون  الميزانية التقديرية 625

السككشبكةعلىمقاطعاتعدة

الحديدية
المشروعحاملو

الجماعة>

شركاء:

(الترابيةللجماعاتالعامةالمديرية)الداخليةوزارة>

الحديديةللسككالوطنيالمكتب>

الجهةمجلس>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

للتنقلالتحتيةالبنياتتعزيز

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

76%

18%
2%4% الجماعة

وزارة الداخلية

ك المكتب الوطني للسك
الحديدية

مجلس الجهة 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

7 34 136 224 224 -

بناء وإعادة تأهيل المنشآت الفنية
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البرنامج-المحور 

ي  
يمليونيدرهم-الأفقيالزمن  التخصيصيالمال 

انيةيالتقديريةي مليونيدرهم365المت  

2028 2027 2026 2025 2024 2023

200 165

منجزءًاالجديدةالطراموايخطوطإنشاءمشروعيعد

وذلكاءالبيضبالدارالخاصالعموميالنقلشبكةتطوير

كيلومترًا26.5البالغالإضافيالخطتوسيعخلالمن

.الطراموايخطوطمن

البيضاءالدارلمدينةالعموميللنقلالرئيسيةالشبكةتعزيز

المروريالازدحاممنوالحدالمستدامالنقلتشجيع

أفضلبشكلالمدينةأحياءربط

طراموايخطإنشاء(T3)إدريس،العلامإدريس،الصحراويالقادرعبدشوارع:التاليةالمحاورمنهستستفيدوالذيمحطة20يضمكم14بطول

العموميالنقلبشبكةمتصلةمحطات5علىالخطهذاسيحتويكما.الميناءالبيضاءالدارمحطة،سميحةمحمد،النصرساحة،السادسمحمد،الحارتي

.اخرىالىوجهةمنحضريةتجهيزاتوسيشمل.L2وT4وT2وT1مع:الجودةعالية

طراموايخطإنشاء(T4)القوات،العلامإدريس،الحارتيإدريس،نافعبنعقبةشوارع:التاليةالمحاوروسيغطي.محطة19بكم12.5بطول

لىعالخطهذاوسيحتوي.العربيةالجامعةحديقة،الفاسيعلال،المسكينيرحال،النصرساحة،زيانأولاد،مارس10،أنوالالنيل،شارع،المساعدة

الوجهتينبينحضريةتجهيزاتوسيشملT3وT2وT1مع:بالمدينةالعموميالنقلبشبكةمتصلةمحطات4

للصيانةجديدمركزإنشاء

الآثارمؤشرات:

للمواطنينتنقلمدةتقليص>

الكربونأكسيدثانيانبعاثاتمنالحد>

النتائجمؤشرات:

اليومفيمستعمل150000:المستعملينعدد>

ي  
يبمليونيدرهم-الأفقيالزمن  التخصيصيالمال 

تنميةالخدمةفيالمستوىعاليةتحتيةببنياتومجهزةحديثةمدينة

الترابية

للتنقلةالتحتيالبنياتتعزيز

البيضاءالدارجماعة (الناقلون)الناقل:

الجماعة>

للنقلالبيضاءالدار>

شركاء:

المقاطعات>

الجهةمجلس>

الولاية>

الخاصالقطاعمنشركاء>

10%
10%

80%

الجماعة

مجلس الجهة 

شركاء من القطاع 
الخاص

T4و  T3إنجاز خطوط الطرامواي 

الموقع

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

ن المعنيونوالفاعل
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

370 310 310 330 360 320

الماءبكةشوتوسيعوتجديدتعزيزالمشروعيتضمن

استغلالهاوتحسينالبيضاءالدارفيللشربالصالح

أنحاءجميعفي9)الخزاناتمنالعديدبناءمع

منلأكثرتخزينبسعةالمفوضالتدبيرمنطقة

4)الضخمحطاتمنوالعديد(3م180.000
ناءوب(المفوضالتدبيرمنطقةأنحاءجميعفي

مئاتةبضعامتدادعلىللشربالصالحالماءقنوات

.الكيلومترات

المائيالإجهادمواجهة

صالحالماءبشبكةالجديدةالعمرانيةالمناطقربطخلالمنالعمرانيالتوسعمواكبة

للشرب

المائيةالمنشآتتدبيرتحسين

الماءاستعمالترشيد

علىالحسنيالحي)ساعة24منلأقلالتزويدمدةبتقليصالمهددةالمناطقإمدادتأمين

(المثالسبيل

(المثالسبيلعلىالشقعين)المناطقببعضللطلبالمستمرةالزيادةمواكبة

راقرقأبيإمدادخطوطمنللشربالصالحبالماءالبيضاءالدارإمداداستمرارضمان

للاحتياجاتوالتفصيليالدقيقللتحديدالضروريةالدراساتكافةإطلاق

استثماريبرنامجوضعمعالمفوضالتدبيرنفوذفيتقعالتيالجماعاتولهالمفوضمعالأولويةذاتالمشاريعمنعددعليالمصادقةوالتحديد

البرنامجفيمحددمشروعلكلالعروضطلبإطلاق

المتدخلةالأخرىالأطرافمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم.

الآثارمؤشرات:

إلىالشربمياهشبكةمردوديةرفع:الشبكةمردودية>

(2022سنة%77منبدلاً )80%

ساعة31إلىالتخزيناستقلاليةمنالرفع:التخزيناستقلالية>

للشرباصالحالماءمعاييراحترام:المعاييراحترام>

النتائجمؤشرات:

فيالأسرربطمعدل(2028سنةفي)%98إلىالرفع:الربطمعدل>

(2014عامفي93.5%منبدلاً )الشربمياهبشبكةالبيضاءالدار

للاستهلاك3ممليون220سقفعلىالمحافظة:الاستهلاكإجمالي>

.المندوبشبكةعلىالشربمياهمنالسنوي

مليار درهم  الميزانية التقديرية 2

كوكذلالبيضاءالدارجماعةمقاطعاتجميع

الجماعات

المشروعحاملو

<ECI

ليديك>

شركاء:

(يةالترابللجماعاتالعامةالمديرية)الداخليةوزارة>

وكهرباءللماءالوطنيمكتبال>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

ووالكهرباءللشربالصالحالماءلشبكاتالتحتيةالبنياتتدعيم

السائلالتطهير

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعن المعنيونوالفاعل رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

( التقوية والبناء)تعزيز شبكة الماء الصالح للشرب 

56%
44%

صندوق الأشغال 
أو شركة تنمية )

(محلية

LYDEC 

مندوب آخراو )
(شركة تنمية جهوية
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

الدارمعرضموقعبحويلالمشروعيتعلق

ضوالعروللمؤتمراتمؤقتمركزإلىالبيضاء

الدارفيمؤتمراتمركزإنشاءانتظارفي

2101تضممحاضراتقاعةسيشمل.البيضاء
.مقعدًا98تبلغاستقبالبطاقةوقاعتينمقعدًا

الاستقبالبنياتحيثمنالجهويالعرضتحسين.

والتظاهراتاللقاءاتمنظمياحتياجاتتلائملقاءاتعقدفضاءتوفير

ودوليةوطنيةكبيرحجمذاتلقاءاتبتنظيميسمحجهوياقتصاديقطبانشاء.

المشاريعلإنجازةوالتنظيمياتيةالمؤسسالمالية،الاقتصادية،التقنية،الشروطأحسنلتحديددراسةاطلاق

الخاصالقطاعمنشركاءاختيار

والمطاعمالمؤتمراتوقاعاتالمعارضغرفتضم:والمعارضالمؤتمراتمركزتصميم

المشاريعنجازلاعروضطلبعنالإعلان

استغلالهمرحةبدايةمنانطلاقاالعروضوالمؤتمراتكزمرتعزيز

قامةوالإالمطاعمخدماتمثلالخدماتتنسيقكذاوالمشاركينتسجيلتسهيلوالمؤتمرات،المعارضمجالاتتهيئة:عروضللالفعالتدبيرال

الآثارمؤشرات:

الأعمالأربابمنالزوارليالي%6منبأكثرالرفع>

.%25بنسبةالبيضاءالدارجاذبيةتحسين:الجاذبية>

النتائجمؤشرات:

مباشرةوظيفة2000عنيقللاماإنشاء:عملفرصخلق>

مباشرةيرغو

مليون 80الميزانية التقديرية

التخصيص المالي بمليون درهم-الأفق الزمني 
البيضاءللدارالدوليالمعرض المشروعحاملو

الجماعة>

الجهةمجلس>

شركاء:

الخاصالقطاعشركاء>

الداخليةوزارة>

الصناعةوزارة>

ترابيةالللتنميةالمستوىرفيعةتحتيةبنياتذاتحديثةمدينة

الاقتصاديةالأساسيةالتجهيزاتتعزيز

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقع

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 60 20

13%

38%
19%

31% الجماعة

مجلس الجهة 

وزارة الداخلية 

وزارة الصناعة

عروضتحويل المعرض الدولي إلى مركز للمؤتمرات وال

ن المعنيونوالفاعل
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

150 250 200 200 200 -

وطرقمداخلتهيئةإعادةاليالمشروعيهدف

اتممربناءخلالمنالبيضاءالدارمدينةبورع

والتيتومداراوجسورجديدةأرضيةتحت

،دينةالمعلىمباشروإيجابيتأثيرلهاسيكون

ستخدميملفائدةالتنقلمدةفيكبيرتقليصمع

.الطريق

النواصرمالاتعوالبيضاءالدارمدينةبينالتنقلوتحسينالمروريةالانسيابيةمنالرفع

المجاليالتواصللتحسينوالمحمديةومديونة

بيضاءالالدارمدينةبينباستمرارالمتزايدالتمدنعنالناجمالمروريالازدحاممنالحد

.المجاورةالجماعاتو

الشقعينوحسنيوحيأنفامناطقفيالتنقلوتحسينالمروريةالانسيابيةمنالرفع

تقليليوبالتال،ةوسباترشيدومولايعثمانوسيديمومنوسيديالبرنوصيوسيدي

.تللتنقلاالعامةالتكلفة

إنجازهاومراحلتأهيليهاإعادةالمطلوبالأولويةذاتوالمنافذالطرقتحديد

المشاريعهذهلإنجازضروريةالالدراساتكافةإطلاق

مرحلةبكلالخاصةالعروضطلباتعنالإعلان

المتدخلةالأخرىالأطرافمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم.

الآثارمؤشرات:

المقاطعاتمنالمدينةإلىالوصولإمكانيةتحسين:الولوجية>

.المجاورةوالجماعات

.المنجزةالمداخلمستخدميرضا%30منأكثر:الرضامستوى>

النتائجمؤشرات:

يالتوالمناطقالمداخلفيالازدحامتقليل:المرورانسيابية>

.المشروعبهذاالمعنيةالطرقستعبرها

مليون درهم1000الميزانية التقديرية 

سيدي:المدينةمقاطعاتجميع

سيديمومن،سيديبرنوصي،

حيأنفا،،سباتةرشيد،مولايعثمان،

.الشقعينحساني،

المشروعحاملو

الجماعة>

للتهيئةالبيضاءالدار>

شركاء:

والمياهالتجهيزوزارة>

العامةالمديرية)الداخليةوزارة>

(الترابيةللجماعات

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

الذكيةالسيرحركةوإدارةالسيرحركةتحسين

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

65%

20%

15%
الجماعة

وزارة التجهيز و الماء

وزارة الداخلية

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

تأهيل مداخل مدينة الدار البيضاء



147

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

3050 3050 2450 2450 - -

السككعبرللنقلشبكةبإنشاءالمشروعيتعلق

حضريةخطوط:والجهويةالحضريةالحديدية

هذاوتعزيز(النواصروالمحمديةبين)جديدة

.الجهويةالخطوطمستوىعلىالنقل
يةالتحتالبنيةأشغالإنجازالمشروعويشمل

لالباستغالخاصةوالتجهيزاتالمعداتواقتناء

.السريعةالجهويةالشبكة

والمستثمريننوالمواطنيالشركاتبالنسبةالبيضاءللدارالكبرىالحاضرةجاذبيةتعزيز

الأجانب؛

البيضاء؛للدارالكبرىللحاضرةالترابيالتماسكتعزيز

الخصوصيةالمركباتلرحلاتالبيئيوالأثرالازدحاممنالحدفيالمساهمة.

نقلوخطةرئيسيةخطةوضع

(الإضافيةالتوقفات/والمحطاتوالأسعاروالتردداتالزمنيةالجداول)المرورحركةدراسة>

؛(والعرباتالتحتيةالبنيات)الاستثماريةالماليةالتركيبةوإعدادتحليل>

العمل؛وخطة(الإضافيةالتوقفات/والمحطاتوالأسعاروالتردداتالزمنيةالجداول)النقلخطةوضع>

؛والاقتصاديالاجتماعيالأثرودراسةالجهويللعرضالتواصل/التسويقخطة>

(الحكامةالأصول،حملالاستغلال،نمط)الاستغلالوتركيبةواختيارمستديرةمائدةتنظيم

...ر،والتدبيالإيداعصندوقالحديدية،للسككالوطنيالمكتب،والنواصر،المحمديةجماعات،البيضاءالدارمدينة:المحتملونالشركاء>

.الجهةبمشاركةللاستغلالمخصصةبنيةإنشاء>

الاستغلالمرحةوانطلاقالعرباتوشراءالأشغالإنجاز.

الآثارمؤشرات:

%20بنسبةالتنقلمعدلزيادة>

النتائجمؤشرات:

اليومفيمسافرا200000:المستفيدون>

مليون درهم11000الميزانية التقديرية 

سليمانسيديغيرمنجهةكل

بنوروسيدي
المشروعحاملو

الجهةمجلس>

الجماعة>

للسككالوطنيالمكتب>

الحديدية

شركاء:

بالمكتوالتدبير،الإيداعصندوق:آخرونشركاء>

الخ؛،لفوسفاطالشريفالمكتبللمطارات،الوطني

التعاونمؤسسة>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

العموميالنقلعرضوتوسيعتحسين

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقع

5%
23%

36%

36%

الجماعة 

الجهة

ECI

المكتب الوطني للسكك
الحديدية 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

(RER)إنشاء الشبكة الجهوية السريعة

الفاعلون المعنيون
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

352 496 448 352 352 -

للتنقلتيةالتحالبنياتتطويرفيالمشروعيتمثل

ولا،النواصرإقليموالبيضاءالدارمدينةبين

قالشوعينالحسنيوالحيأنفامقاطعاتسيما

أولادوبوعزةداربجماعاتوكذلكالبيضاءبالدار

يئةتهويشملالنواصربإقليموبسكورةعزوز

وروجستقاطعاتأربعةتهيئةوممرات،ثمانية

وعوتوسي،جديدةمسالكخمسةوتطويرمعلقة،

اطعاتتقتهيئةإلىبالإضافةطرق،أربعةتمديد

.للطرق

السريعتمدنللمواكبةالنواصرإقليموالبيضاءالدارمدينةبينوالمرورالتنقلتحسين

.البيضاء؛الدارغربلمنطقة

الحسنييوالحأنفامناطقبينأحسنترابيربطأجلمنالسيرركةحاختناقاتتخفيف

منوبسكورةعزوزوأولادبوعزةدارجماعاتوجهة،منالبيضاءبالدارالشقوعين

.أخرىجهة

الجديدةحتيةالتالبنياتبهذهالمعنيةالمقاطعاتسكانتلتنقلاالمعممةالتكلفةتقليص.

المشاريعهذهلإنجازالضروريةالدراساتكافةإطلاق

(مرحلتينعلىتكونأنيفضل)ةملائمإنجازمرحلةاختيار

الأولىبالمرحلةالخاصةالانطلاقةطرح

الثانيةالمرحلةمشروععرضإطلاق

المتدخلةالأخرىالأطرافمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم.

الآثارمؤشرات:

رالنواصإقليممنانطلاقاالمدينةإلىالولوجيةتحسين:الولوجية>

وبسكورةعزوزاولادوبوعزةداروجماعات

نيةالمعالتحتيةالبنياتمليعمسترضا%30منأكثر:الرضامستوى>

.بالمشروع

النتائجمؤشرات:

شاريعبمالمشمولةالمناطقفيالازدحامتقليل:المرورانسيابية>

.المشروعلهذاالتحتيةالبنيات

مليار درهم الميزانية التقديرية  2

جماعاتوالشقوعينحسانيوحيأنفامقاطعات

وبسكورةعزوزوأولادبوعزةدار
المشروعحاملو

الجماعة>

الداخليةوزارة>

للتهيئةالبيضاءالدار>

شركاء:

والماءالتجهيزوزارة>

المدينةوسياسةالوطنيالتراباعدادوالتعميروزارة>

الجهةمجلس>

عزوزولادوأبوعزةدارجماعات>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

للتنقلالتحتيةالبنياتتعزيز

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

12%
15%

18%

15%

30%

15%

الجماعة

الجهة

وزارة التجهيز والمياه

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير

وزارة الداخلية

جماعات أخرى

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

حتية إنجاز البنية التحتية للتنقل في غرب الدار البيضاء وتصميم دراسات تهيئة وتأهيل البنيات الت

لـشرق الدار البيضاء
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- 250 100 - - -

التجاريللنشاطمنطقةتطويرفيالمشروعيتمثل

اقاتطوزيادةلنقلمديونةإقليمفيواللوجستي

دةالمتواجالجملةوشبهالجملةأسواقاستيعاب

.مرعدربسوقوخاصة،البيضاءالداربوسط
ومحلاتمستودعاتعلىالمشروعيحتوي

كيكوتفتجميعومناطقسياراتومواقفتجارية

إلىبالإضافةوفنادقومكاتبومطاعمومقاهي

.سكنيةمنطقة

800بينما)اءالبيضالدارمدينةداخلالثقيلةالبضائعمركباتتنقلمنكبيربشكلالحد

مندالحفيالمساهمةوبالتالي،(يومكلعمردربفيثقيلةبضائععربة1000و

البيضاء؛الدارمدينةعلىالضغطوتخفيفالازدحام

هكتارًا؛ينخمسحواليتمثلوالتيالمدينةوسطفيتدريجياًالحاليةالمواقعتأهيلإعادة

فاعلةبحلتصالضروريةبالوسائلإمدادهاخلالمنمهيكلةالغيرالتجارةحصةتقليص

جديدة؛وظائفوخلقالحاليةالوظائفولتأمين

وطنيمرجعكمكانتهوترسيخالتجارةوالسلعلعرضمكانإلىتدريجياًالموقعتحويل

.معينةومنتجاتالمهنلبعض

التنفيذ؛قابلليصبحالمشروعوتنقيحالإنجازعمليةاعداد

المشروع،لإنجازوالتنظيميةوالمؤسساتيةوالماليةوالاقتصاديةالتقنيةالشروطأفضللتحديددراسةإطلاق

وصناعي؛لوجستيممروعلىالسريعوالطريقالمطارمنقريباليكونالمناسبالموقعاختيار

اللوجستية؛الخدماتوالتجارةمنطقةوإدارةوتشغيلوصيانةتنميةولتهيئةالمشغلاختيار

المشروع؛لإنجازعروضلتقديمالضروريةالدراساتإطلاق

الجملةوشبهالجملةأسواقتجاروخاصةالمتدخلةالأخرىالأطرافمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم.

الآثارمؤشرات:

منالأولالعامبعد%70منأكثر:الزائرينرضامستوى>

الاستغلال

منالأولىالسنةبعد%70منأكثر:التاجررضامستوى>

الاستغلال

النتائجمؤشرات:

هكتار12و(تجارينشاطمنطقة)هكتار33:المشروعمساحة>

(سكنيةمنطقة)

2م100.000منأكثر:التخزينمساحة>

عملفرصة3.000منأكثرخلق:الشغلفرصاحداث>

مليون درهم  الميزانية التقديرية 350

وجماعةالطيباولادمجاطيةجماعة

.مديونةبإقليمالهراويين
المشروعحاملو

الجماعة>

ارالدالمحليةالتنميةشركة>

للتهيئةالبيضاء

شركاء:

العامةالمديرية)الداخليةوزارة>

(الترابيةللجماعات

MEDZوالتدبيرالإيداعصندوق>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

الاقتصاديةللتجهيزاتالتحتيةالبنياتتعزيز

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

17%

83%

الجماعة

صندوق الإيداع 

MEDZوالتدبير 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

تخفيف الازدحام بدرب عمر على وجه )إنجاز شبكة من المنصات اللوجستية الشبه حضرية 

(الخصوص
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

إحداثإلىويهدفاتفاقية،منالمشروعهذاينبثق

الىافةفبالإض.البيضاءالدارلقيادةمركزيةمحطة

ستمكن،بالأمنالمتعلقةبالفيديوالمراقبةوظيفة

قاطعاتوالتللملتقياتأمثلتدبيرمنالمحطةهذه

حركةوتجعلالضوئيةالمرورإشاراتذات

.بالمدينةانسيابيةأكثرالمرور

السيرلحركةأفضلانسيابيةإتاحة

الحساسةوالأماكنالتقاطعاتعندأحسنأمنتوفير

قلالتنمرصدمركزوتزويدالحقيقيالزمنفيالمرورحركةتدفقاتتتبعتمكين

ة؛امنيبكاميراتللمدينةالرئيسيةماكنالاوطرقالملتقياتتجهيز

السيرحركةلتدفقاتتدبيرأحسنأجلمنالكشفوكاميراتالتقنيةحديثةالمرورشاراتاتحكمبوحداتتقاطعاتالتجهيز

المرورحركةحراسةولتدبيرمركزيينبناء

بعدعنللمراقبةاعمودعشرينحواليوضع.

الآثارمؤشرات:

%5بنسبةالمروريالازدحامتقليل>

النتائجمؤشرات:

200:المجهزةالطرقلتقياتمعدد>

760:المنتشرةالكاميراتعدد>

مليون 109الميزانية التقديرية

التخصيص المالي بمليون درهم-الأفق الزمني 

البيضاءالدارجماعة المشروعحاملو

الجماعة>

لنقللالبيضاءالدارشركة>

شركاء:

الولاية>

الترابيةللجماعاتالعامةالمديرية>

ترابيةالللتنميةالمستوىرفيعةتحتيةبنياتذاتحديثةمدينة

المرورلحركةالذكيالتدبيروالتحسين

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون
100%

الجماعة

إنشاء محطة التحكم المركزي

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 109 -
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 1 0,5 -

دةالمتواجأرضيةتحتالسياراتمواقفتعرف

غيراستغلالنسبةعمر،بدرباوالمدينةبمركز

.يةكافتشويرعلاماتتوفرلعدمنظراكافية
يناميةدتشويرعلاماتتثبيتفيالشروعيكمن

علىفالتعرمنالسائقينتمكينشأنهامنوالتي

لءمنسبةمنالرفعوبالتاليالشاغرةالأماكن

.السياراتموقف

المدينةفيالسياراتمواقفاستخداموعقلنةتعزيز

المدينةداخلالسياراتمواقفمراقبة

السياراتمواقفحيثمنالمدينةسكاناحتياجاتتلبية

للبحثاراتالسيتقطعهاالتيالمسافاتتقليصخلالمنالطرقعلىالسيرحركةعقلنة

.الوقوفأماكنعن

؛الجماعةبترابالموجودةأرضيةتحتالسياراتمواقفتحديد

؛التشويرعلاماتموضعتحديد

بها؛وقوفالأماكنوبالمدينةالسياراتمواقفبتوفرالحقيقيالزمنفيتتعلقمتغيرةلمعلوماتالمتضمنةالتشويرعلاماتوضع

؛(...المسارالشاغرة،الأماكن،السعة،الموقع)القريبةالسياراتمواقفعنبمعلوماتالسائقينلتزويدالذكيبالهاتفتطبيقإطلاق

؛ئهأدانجاعةوتتبعالمقامالنظامخدماتإطلاق

الآثارمؤشرات:

20%بنسبةأرضيةتحتالسياراتمواقفاستعمالنسبةزيادة>

50%بنسبةالسيارةلركنمكانعنالبحثوقتتقليص>

النتائجمؤشرات:

15:المجهزةالسياراتمواقفعدد>

150:ةتبثالمالديناميكيةالتشويرلوحاتعدد>

مليون درهم  : الميزانية التقديرية  1,5

ةالخاصالدراسةخلالالمواقعتحديد

بالمشروع
المشروعحاملو

الجماعة>

للبيئةالبيضاءالدار>

شركاء:

الجماعة>

النقلوزارة>

الداخليةوزارة>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

الذكيةالسيرحركةوإدارةالسيرحركةتحسين

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

75%

25% الجماعة

وزارة الداخلية

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

دينامي لمواقف السياراتإعلام إرساء 
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- 450 300 - - -

يدةجدمحطاتثلاثةإنشاءفيالمشروعيتمثل

لداراشمالفيمحطة.البيضاءالدارفيللطرق

طةومح(البرنوصيسيديبمقاطعة)البيضاء

ريقطفيومحطة،(حسنيحيفي)الجنوبفي

علىتتوفرالجديدالجيلمنمحطاتإنها.مديونة

متضفضاءاتمعمنهالكلمسلك40منأكثر

مواقفإلىبالإضافةللانتظاروقاعاتمطاعم

.السيارات

نثميللتمساحةإنشاءخلالمن،كبرىحديثةحضريةمنشأةالطرقيةالمحطةجعل

دارالوزوارالمقيمينالسكانانتظاراتمعينسجمونمستعملينخدمةفيالحضري

؛البيضاء

لحوالازدحاممشكلةوكذلك،المجاورةالأحياءبالمضرةةالبيئيمشاكلالمنالحد

؛الحاليةالمحطة

؛زيانأولادالطرقيةالمحطةتعرفهالذيالضغطتقليص

الحاليةلمحطةلالمجاورةالساكنةوالمسافرينوقلقالأمنانعداممشكلةحل.

الشمالية؛بالمحطةبالابتداءالجديدةالمحطاتلتوطينالعقاريلوعاءاوتعبئةتحديد

وإمكانية(إلخ،تيكاللوجسوللنقلالوطنيةالشركة،المحليةالتنميةشركة،ةفوضمالالتدبيرشركة)الجديدةللمحطاتملاءمةالأكثرالحكامةنمطاختيار

؛المحليةتنميةللجديدةشركةإنشاء

لضرورية؛االدراساتوكافةالبيئيالأثرودراسةالإنجازقابليةدراسةإطلاق

الأولىلمحطةاتهيئةفيالشروع

المتدخلةالأخرىالأطرافمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم.

الآثارمؤشرات:

منالأولالعامبعد%80منأكثر:الزائرينرضامستوى>

.الاستغلال

النتائجمؤشرات:

يومالفيراكبا25000حتى:(محطةكلفي)الاقبال>

حيثمنالعالميةالمتطلباتمعالمتوافقةالمعدات:المعايير>

الخدماتوجودةوالأمنالسلامة

جديدةعملفرصة500منأكثر:عملفرصخلق>

.مغطاة2م20000منوأكثرهكتار8:(محطةكل)المساحة>

مليون درهم750الميزانية التقديرية 

البرنوصيسيديمقاطعة

الحسنيالحيمقاطعة

مديونةطريق

المشروعحاملو

الجماعة>

للتهيئةالبيضاءالدار>

شركاء:

(الترابيةللجماعاتالعامةالمديرية)الداخليةوزارة>

واللوجستياتالنقلوزارة>

الجهةمجلس>

اللوجستيكوللنقلالوطنيةالشركة>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

للتنقلالتحتيةالبنياتتعزيز

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

30%

30%

20%

20%

الجماعة

الشركة الوطنية للنقل و 
اللوجستيك

وزارة النقل و اللوجستيك

وزارة الداخلية

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

حضريلإعداد اللإنشاء ثلاث محطات طرقية جديدة مدمجة في التصميم المديري 
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 3 3 2,8 1

لىعوحيدمرجعينظامبإنشاءالمشروعيتعلق

ةقائمإحداثخلالمن،البيضاءالدارمستوى

نظامفيمدمجةللعناوينمركزيةبيانات

.للمدينةالجغرافيةالمعلومات
اتالمعطيتدبيرتبسيطإلىالمشروعويهدف

الجهاتمختلفبينالتنسيقوتحسينالجغرافية

.المعطياتهذهبتدبيرالمعنية

السياح؛وللسكانوالتوجيهالهويةتحديدتسهيل

المواطن؛قبلمنتملكهاضمانمعوالتعيينالترقيمعمليةتبسيط

(...جديدةلوحاتوإنشاء،الألواحصيانة)للتراثلعنونةأمثلتدبيرتأمين

توزيع،الاجرةسيارات)الحضريةالخدماتمختلفإلىالسريعالولوجتسهيل

(...الشرطة،الإطفاءرجال،الإسعافسياراتالمراسلات،

؛(وترقيمتعيين)العنونةمعطياتبنموذجالمتعلقةللمعطياتالدائمالتحيينأجلمنمعلوماتنظامإنشاء

مراجعمكوناتبخصوصالملاحظةللاختلالاتالمدينةفيالصلةذاتالإداراتلدنمنالمتجددالصعودمنتمكنمتحركةمعلومياتيةأداةتطوير

؛(التشويرولوحاتوالترقيمالمسارات)العناوين

معكوس؛جغرافيترميزنظاموضع

المستعملين؛أنظمةمعهاتتكيفأنيمكنالتيقياسيةواجهةإنشاء

الطرقخدماتوبحاجياتالعنونةبنظامالمتعلقةالمعطياتإدماج.

الآثارمؤشرات:

العنونة؛معطياتجودةتحسين>

الميدان؛فيالإنقاذومصالحالجماعةفرقتدخلزمنتحسين>

المجال؛تدبيرتحسين>

.المستعملينرضاتحسين>

النتائجمؤشرات:

المرجعإلىالمضافةالعناوينعدد>

المعتمدةالعناوينمعدل>

للمعاييرالامتثالمعدل>

المستخدمينمن%75رضامعدل>

مليون درهم9,8الميزانية التقديرية 

البيضاءالدارجماعة المشروعحاملو

الجماعة>

للخدماتالبيضاءالدار>

شركاء:

المفوضةالسلطة>

<LYDEC

الولاية>

خدمةفيالمستوىعاليةتحتيةبنياتعلىتتوفر،حديثةمدينة

الترابيةالتنمية

للتنقلالتحتيةالبنياتتعزيز

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

إقامة وتفعيل نظام مرجعي وحيد للعنونة

25%

51%

24% الجماعة

السلطة المفوضة

ليديك
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

1 1 1 1 1 1

مستوىلرفعبرنامجوضعبالمشروعيتعلق

انويةوالثالابتدائيةالمدارستلاميذبينالوعي

لىعوتشجيعهمالمستدامةالتنميةتحدياتحول

اتوزيارحملات:بيئياًمسؤولسلوكتبني

يإيجابوقعذاتةإيكولوجيأنشطةمعمنتظمة

.البيئةحمايةعلى

؛المستدامةالتنميةتحدياتحولوالثانويةالابتدائيةالمدارسأطفالوتثقيفتوعية

البيئيةالمخاطرلتقليوالبيئةتجاهاملموسةبعملياتبالقيامالتلاميذعندالمواطناتيوعيلاتنمية.

والثانويةالابتدائيةالمدارسفيالمستدامةبالتنميةالتوعيةبرنامجلإرساءالوطنيةالتربيةووزارةالجماعةبينالتشاور

التوعويةللزياراتوالتخطيطوالأهدافبالبرنامجالمستهدفةوالثانويةالابتدائيةالمدارسوتحديدالتوعيةلبرنامجطريقخارطةوضع

رساالمدمستوىعلىالمستدامةلتنميةابخصوصتوعيةزياراتتنظيمأجلمنالمواكبةدليلإعداد

إيكولوجيةممارساتاعتمادعلىالشبابتشجيعإلىتهدفمسابقاتتنظيم

الأنشطةبرنامجو،المستدامةالتنميةمواضيعحولالتدريبيةوالدوراتالمؤتمراتعقد:المستدامةبالتنميةالوعيلزيادةالإجراءاتوبرمجةالزياراتتنظيم

(وغيرهاالنفاياتمكافحةو،والفرز،البستنة)البيئية

البرنامجطريقخارطةوتقييممراقبة

الآثارمؤشرات:

المستدامةالتنميةأنشطةفيالتلاميذمشاركةمستوى>

النتائجمؤشرات:

ةمدرسكلفيدراسيفصللكلواحدةزيارة:التوعويةالزياراتعدد>

.تلميذامليون0.5:البرنامجفيالمشاركينتلاميذالعدد>

البيضاءالدار المشروعحاملو

دارالالمحليةالتنميةشركة>

البيئةالبيضاء

الجماعة>

شركاء:

موالتعليالوطنيةالتربيةوزارة>

والرياضةالأولي

والتنميةالطاقيالانتقالوزارة>

المستدامة

ومستدامةذكيةمدينة
الجماعيالوعيفيالمستدامةالتنميةترسيخ

40%

20%

40%

الجماعة

وزارة التربية الوطنية 

مية وزارة انتقال الطاقة والتن
المستدامة

مليون درهم6: الميزانية التقديرية 

البرنامج-المحور 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

والثانويةالابتدائيةالمدارسفيالمستدامةبالتنميةالتوعيةبرنامجوضع
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- 12 12 16 -

مهامبالمتعلقةالبنياتتعزيزالمشروعهذايهم

حيوانيمحشربناءخلالمنوالسلامةالصحة

تعزيزوكذلكعموميةمراحيضإحداثجديد،

العموميةالغذائيةالمراقبةبنيات

الغذائية؛الصحةمراقبةوتحسينالمدينةمواطنيصحةعلىوالحفاظالحياةجودةتحسين

ووحدةالبيطريالطبومركزمتخصصةورفوفعصريةبتجهيزاتحيوانيمحشربناء

بالجثث؛مكلفةتقنية

الموجودةالعموميةالمراحيضوحفظوصيانةجديدةعموميةمراحيضتهيئة.

عمومية؛مراحيضإحداثأجلومنللمحشربالنسبةالعقاريالوعاءوتعبئةتحديد

البيئي؛الأثرودراسةالإنجازقابليةدراسةإطلاق

العمومية؛والصحةالسلامةبمهامالمتعلقةالبنياتتعزيزأجلمنعروضطلبإطلاق

العمومية؛والمراحيضالمحشربناء

لمستهلكين؛اصحةعلىتحرسالتي(البيئةشرطة)الإداريةوالشرطةبالمقاطعاتبالبلدياتالصحيةوبالمكاتببالجماعةالصحيةالمراقبةتعزيز

الصحية؛التجهيزاتصيانةأجلومنبالمدينةالصحيةالمراقبةمصلحةأجلمنالضروريةالبشريةالمواردتوظيف

المجاورةالترابيةالجماعاتمعتشاركياطارفيالمشروعتقديم.

الآثارمؤشرات:

منالأولىالسنةنهايةعند80%منأكثر:المرتفقينرضامستوى>

لائقةصحيةخدمةعرضخلالمنالعموميةالمراحيضاستغلال

مجانية؛عموميةمراحيضبتوفير

أفقفينةبالمديالعموميةالغذائيةالتسمماتتخفيض:التسمماتتقليص>

2028

النتائجمؤشرات:

عموميا؛مرحاضا100:المحدثةالعموميةالمراحيضعدد>

؛20%بنسبةالصحيةالمراقباتعددرفع>

الجماعةبالصحيةالمراقبةعلىالواردةالشكاياتعددتقليص>

السنة؛في15%بنسبة

.الضالةبالكلابالمتعلقةالشكايات50%بنسبةتخفيض>

للمحشربالنسبةالمجاطيةجماعة
البيضاءالدارمقاطعاتمختلف

المشروعحاملو

الجماعة>

يئةللبالبيضاءالدارشركة>

شركاء:

الداخليةوزارة>

لأونساالجهويةالمديرية>

للصحةالجهويةالمديرية>

الحيواناتجمعيات>

ومستدامةذكيةمدينة
الجماعيالوعيفيالمستدامةالتنميةترسيخ

68%

32%

الجماعة وزارة الداخلية

مليون درهم40: الميزانية التقديرية 

البرنامج-المحور 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

والسلامةالصحةبمهامالمتعلقةالبنياتتعزيز
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 20 10

لدارابمدينةالنظافةشرطةإنشاءإلىالمشروعيهدف

بأهميةنةالساكتوعيةالأساسيهدفهاسيكونو.البيضاء

لفضاءاتاحالةوتحسينللبيئةصديقةسلوكياتعااتب

العمومية

المثلىالعملظروفتوفيرإلىكذلكالمشروعيهدف

بجميععناصرهاتزويدالىبالإضافة،البيئةلشرطة

.ضروريةالواللوجستيةالماديةالوسائل

التيالهائلةالتحدياتمواجهةعلىقادرةووفعالةةأكفالنظافةشرطةبوحدةالمدينةتزويد

.النظافةميدانفيتحصل

؛العموميةتفضاءاالنظافةاحترامبعدمالمتعلقةللمخالفاتوالمراقبةالمعاينةبمهامالقيام

؛العموميةالفضاءاتأوضاعوتحسينالنظافةبأهميةالساكنةتوعية

للبيئةالمحترمةالتصرفاتتشجيع.

شركةومعمستدامةالوالتنميةالطاقيالانتقالوزارةفيالمراقبةمفتشيوكذلكالعدلووزارة،الوطنيللأمنالعامةالمديريةمعتشاوريةعملورشاتتنظيم

أيلتجنبالمتدخلةطرافالأومجالاتاختصاصاتوتحديدالعملوتنسيق،البيئيةللشرطةالجديدةالطريقخارطةلتحديدبيئةللالبيضاءالدارالمحليةالتنمية

المجهودات؛فيتشتتأولبس

؛النظافةشرطةومهامرهاناتوتحديدللإشكالياتبتشخيصالقيام

؛النظافةلشرطةوالمعياريالقانونيالإطارتحديد

؛اللازمةالمعداتلاقتناءالعروضطلبوإطلاقالضروريةالماليةالمواردتعبئة

أدائهاتتبعوالنظافةشرطةمهامتفعيل.

الآثارمؤشرات:

نهاية%50منأقل:النظافةاحترامبعدمالمتعلقةالمخالفاتمستوى>

2028سنة

النتائجمؤشرات:

20:المحلفينعدد>

سنةالفيتدخلا200:التدخلعملياتعدد>

البيضاءالدار المشروعحاملو

الجماعة>

الدارالمحليةالتنميةشركة>

للبيئةالبيضاء

شركاء:

الداخليةوزارة>

العدلوزارة>

الوطنيللأمنالعامةالمديرية>

الطاقيالانتقالوزارة>

ومستدامةذكيةمدينة
الجماعيالوعيفيالمستدامةالتنميةترسيخ

70%

30% الجماعة

وزارة 
الداخلية

مليون درهم30: الميزانية التقديرية 

البرنامج-المحور 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والأثار

الموقعالفاعلون المعنيون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

إرساء شرطة النظافة



157

الآثارمؤشرات:

.للبحيرةالمجاورينالسكانرضانسبة100%منأكثر:الرضامستوى>

النتيجةمؤشرات:

<N/A

البرنامج-المحور 

؛البيئيالنظامصمودوتعزيزالبيولوجيالتنوعحماية

؛البيضاءالدارلمدينةالطبيعيةالمناظرتحسين

؛والبيئيةةوعاتيالموضالحدائقتهيئة

البكتريولوجي؛وزرعهاالبحيرةتهويةمنالتأكد

الحسنيحيمقاطعة

البرنامج-المحور 

مليون درهم60: تقدير الميزانية   

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 31 22 17

توزيع الميزانية التقديرية حسب السنوات بمليون درهم

لتثمينابإعادةالولفةبحيرةتهيئةمشروعسيسمح

خلالنموذلك،البحيرةلمنطقةوالبيئيالحضري

اءالبيضالدارولسكانللبحيرةالمجاورينمنح

حمايةضراومستحللبيئةمحترماوترفيهحياةفضاء

.البيولوجيالتنوع

المشروعصاحب:

الجماعة>

المحليةالتنميةشركة>

للبيئةالبيضاءالدار

الشركاء:

الجهويالمجلس>

المستدامةالتنميةقسم>

الحسنيحيمقاطعةعمالة>

أنفاوالتنميةالتعميروكالة>

ليديك>

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والأثار

الموقعالفاعلون المعنيون

ومستدامةذكيةمدينة

خضراءمساحاتوخلقالبيئيةالظروفتحسين

الانجازلنهايةالمحددلالأجاحتراممعالظروفأفضلفيالمشروعنجازإلتمكيناللازمةالتدابيراتخاذعلىستسهرالتيالمشروعتتبعلجنةبتشكيلالقيام.

للمشروع؛التقنيةالدراساتوإطلاقبالمشروعالخاصةالطبيعيةالمناظردراساتإطلاق

الأشغال؛لمختلفعروضطلباتإطلاق

(إلخ،السياراتمواقف،لأطفالاألعابفضاءات،الرياضيالنادي)التجهيزاتبتدبيريتعلقفيماالقراراتخاذ.

33%

50%

17% الجماعة

المجلس الجهوي

قسم التنمية المستدامة

ةفلوحدائق بحيرة التهيئة 
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

2 2 2 13 11 -

الهواءجودةقياسمحطاتإنشاءالمشروعيهم

ةشبكتأهيلوكذلك،الجويةالأرصادومحطات

دةجومدىتتبعسيتيحمما،القائمةالمحطات

.البيضاءالداربمدينةالهواء

؛المحيطالهواءوجودةالهوائيتلوثالمراقبة

بالمعايير؛اسةالمقالمعطياتمقارنةخلالمنالمدينةفيالتلوثوكثافةمدىبتقييمالقيام

حسبأونشاطالقطاعحسب،الملوثةالانبعاثاتمندللحةذخالمتالسياساتفعاليةتقييم

.المطلوبةالهواءجودةأهدافلتلبية(النماذج)الأسلوب

المدىلىعالانبعاثاتمنالحدوإجراءاتتدابيروتقييمالجويالغلافتلوثظاهرةفهم

.الطويل

؛البيضاءبالدارالهواءجودةقياسمحطاتلشبكةالحاليالوضعوتحليلدراسة

القائمةالمحطاتشبكةوصيانةتجديدإلىالحاجةوكذلكهاإقامتقعاوموالجديدةالمحطاتلعددالحاجةتحديد.
الأحرى؛المتدخلةالأطرافمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم

القديمةأهيلوتجديدةمحطاتبتركيبخاصعرضطلبإطلاق.

رالآثامؤشرات:

التلوثدرمصامنبالقربالملوثاتتركيزاتبقياستسمح:القياسمواقع>

.(إلخالسير،حركةالمصانع،)

الخمسةإلىإضافة،جديدةتحليلأجهزةبتركيبالسماح:الملوثاتقياس>

.قانونياالمقننة

النتائجمؤشرات:

لمراقبةجديدةمحطة12تركيب:الجديدةالمحطاتعدد>

قرب؛محطاتستمنهاالهواءجودة

.قائمةمحطاتمسختجديد:تجديدهاتمالتيالمحطاتعدد>

بالمدينةاحياءعدة المشروعحاملو

الجماعة>

المحليةالتنميةشركة>

للبيئةالبيضاء

شركاء:

الطاقيالانتقالوزارة>

البيئةلحمايةالسادسمحمدمؤسسة>

الجويةللأرصادالعامةالمديرية>

ومستدامةذكيةمدينة
جديدةخضراءمساحاتوإحداثالبيئيالوضعتحسين

مليون درهم30: الميزانية التقديرية 

البرنامج-المحور 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

25%

25%

50%

الجماعة

يوزارة الامنتقال الطاق

مؤسسة محمد السادس 
لحماية البيئة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

إنشاء محطات قياس جودة الهواء ومحطات الأرصاد الجوية
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

4 4 4 4 4 -

نميةالتميثاقمبادئبتطبيقالمشروعيتعلق

دوتستن.تشاركيبأسلوبالوطنيالمستدامة

ودمج،المستدامةالتنميةهدفتحقيقعلىمبادئال

مشاركةوال،العموميةالسياساتفيالبيئيالمكون

العلميوالبحثالقرارات،اتخاذفيالجماعية

ؤوليةوالمسالبيئيةالمخاطرمنوالوقاية،والتنمية

.للمواطنالبيئية

؛المستدامةالتنميةوالبيئةوتثمينحماية

؛للمواطنينالمعيشيةالبيئةتحسين

؛الطبيعيةللمواردالمستدامالتدبيرتعزيز

؛للبيئةالصديقةالاقتصاديةالأنشطةتشجيع

الانبعاثاتمنخفضةبسياراتالسياراتأسطولاستبدالعمليةتسريع.

؛الوطنيالمستدامةالتنميةميثاقمبادئتنزيلطرقلتحديدالاقتصاديينوالفاعلينالعموميةوالسلطاتالمدنيالمجتمعبينالتشاور

؛تجريبيكمشروعشحنبمحطاتوتجهيزها(السياراتمواقفمجموعةتكونأنويفضل)منطقةانتقاء

؛(النشاطقطاعاتجميعفيللتحقيقوقابلةدقيقةأهدافذاتمتكاملةخطط)الوطنيالمستدامةالتنميةميثاقمبادئتطبيقعملخططتحديد

؛الميثاقمنالمنبثقةالمبادئلتطبيقضروريةالالماليةالمواردوتعبئةيةالمؤسساتالآلياتإنشاء

؛الاقتصاديينالفاعلينعملوخططواستراتيجياتالعموميةالسياساتضمنالمستدامةالتنميةمبادئإنجاز

والدوليةالترابيةووالاقتصاديةالمدنيةالاستشاراتتقي ِّمالتيالجيدةةماالحكمؤشراتتتبعوتحديد.

الآثارمؤشرات:

والاقتصاديةالمدنيةالمشاورات>

الكهربائيةالسياراتأسطولزيادة>

النتائجمؤشرات:

:%50منأكثر:المستدامةالتنميةميثاقمبادئمعالتوافقمعدل>

مجطةلكل(30kDH)شحنمحطة200إنشاء>

البيضاءالدار المشروعحاملو

المحليةالتنميةشركة>

ةللبيئالبيضاءالدار

شركاء:

والتنميةالطاقيالانتقالوزارة>

المستدامة

العامةالمديرية(الداخليةوزارة>

(الترابيةللجماعات

ومستدامةذكيةمدينة
الاخضرالتنقلحلولتنزيل

40%

40%

20%
الجماعة

وزارة انتقال الطاقة 
والتنمية المستدامة 

المديرية العامة للجماعات
الترابية

مليون درهم20: الميزانية التقديرية 

البرنامج-المحور 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

المستدامةللتنميةالوطنيالميثاقمبادئطبيقت
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 -

ارةسيبدونيومتنظيمفيالمشروعهذايكمن

البيئيالنهجتبنيعلىالبيضاءالدارسكانلتشجيع

لالنقمثلالبديلةالتنقلاتاعتمادخلالمن

وركوب،السياراتومشاركة،موميالع

.للسيارةبدائللخلقأو...الدراجات

محرك؛ذاتالسياراتعنالناتجالهواءبتلوثالمواطنتوعية

؛الدفيئةالغازاتانبعاثاتمنالحد

؛العموميالنقلوسائلاستعمالعلىالتشجيع

لسماحاخلالومنالمدنبالعموميفضاءالتلوثمنالحدطريقعنالحياةنوعيةتحسين

.الحضريالفضاءملكتمنالدراجاتوراكبيللراجلين

سيارةبلاواحديوم"مبادرةبرنامجمكوناتلتحديدالجماعةوالمستدامةوالتنميةالطاقيالانتقالووزارةالداخليةوزارةبينتشاوريةعملورشاتتنظيم"
المعنيين؛فاعلينالوتعبئة

؛والتقنيةوالبشريةالماليةالمواردوتعبئةسياراتبلاليومالتخطيط

؛رسميةعطلةيومأوونتالمارايومالأحد:السياراتمنخالٍ يوماختيار

؛إضافيةعمومينقلخطوطلتعبئةالنقلمجالفيالفاعلينمعالتشاور

؛القواعديحترمونلاالذينالمواطنينعلىالقيودلتطبيقالداخليةوزارةمعالتشاور

؛لليومللترويجوتواصليةتسويقيةاستراتيجيةوضع

السياراتمنخالٍ يومممارسةوتشجيعالتلوثبقضاياللتوعيةحملةإطلاق.

الآثارمؤشرات:

التجربةحولالعامالرأي>

الصوتيالتلوثانخفاض>

.الدراجاتوركوبللمشيللجوءارتفاعا>

النتائجمؤشرات:

15%منأكثرارتفاع:العموميالنقلوسائلاستخدامعدد>

البيضاءالدار
المشروعحاملو

يةالمحلالتنميةشركة>

ئةللبيالبيضاءالدار

الجماعة>

شركاء:

والتنميةالطاقيالانتقالوزارة>

الداخليةوزارة,المستدامة

اءالبيضالدارالمحليةالتنميةشركة>

للنقل

الزاوتراموايالبيضاءالدار>

ومستدامةذكيةمدينة
الاخضرالتنقلحلولتنزيل

100%

الجماعة

مليون درهم1.2: الميزانية التقديرية

البرنامج-المحور 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

سيارةبلايوممبادرةتنفيذ
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

2 2 2 3 3 -

يالعالمالأرضيومجعلبالمشروعهذايتعلق

بالقضاياءالبيضاالدارسكانلتوعيةسنوياًحدثاً

حفاظللجيدةإجراءاتتبنيعلىهمحثوالبيئية

.البيئةعلى
اتإعلانبرنامجإقامةعلىالمشروعيرتكز

.دينةالمفيالإعلانيةاللوحاتجميععلىخضراء

ة؛ئبياللصالحوالعملالوعيتشجيع

؛البيولوجيوالتنوعالبيئيةوأنظمتنابيئتنالحمايةالإجراءاتواتخاذتوعية

دامةالاستإزاءالبيضاءالداروالتزامالاجتماعيةوالأولوياتالبيئيةهدافالأتقييمإعادة.

؛للأرضالعالمييومالبرنامجفيالبيضاءالدارتسجيلطرقلتحديدالجهةمجلسوالمستدامةوالتنميةالطاقيالانتقالوزارةبينتشاوريةعملورشاتتنظيم

(إلخ،التوعيةحملة،الخضراءالعلاماتيوم)العالميالأرضيوممنكجزءالتوعيةإجراءاتتحديد
؛والماليةالبشريةالمواردتعبئة

؛الخضراءالإعلانيةاللوحاتبرنامجبتنظيمخاصعرضوإطلاقالخضراءالإعلانيةاللوحاتيومبوضعالخاصالتحملاتدفترتحرير

(إلخ...الاجتماعيالتواصلشبكات،ملصقات،صحافة)البيئيةالرهاناتحولتوعويةحملةإطلاق

الآثارمؤشرات:

<N/A

النتائجمؤشرات:

لوحة100:الخضراءاللوحاتعدد>

البيضاءالدار المشروعحاملو

ةالمحليالتنميةشركة>

بيئةالبيضاءالدار

البيضاءالدارشركة>

والتظاهراتللتنشيط

الجماعة>

شركاء:

امةالمستدوالتنميةالطاقيالانتقالوزارة>

ةوالتنميالبحريوالصيدالفلاحةوزارة>

والغاباتوالمياهالقروية

الخاصالقطاعمنشركاء>

الداخليةوزارة>

ومستدامةذكيةمدينة
رالأخضالاقتصادنحوالعامةللمرافقالتدريجيالانتقال

40%

40%

20% الجماعة

شركاء من القطاع الخاص

الوزارات

مليون درهم12: الميزانية التقديرية 

البرنامج-المحور 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

تسجيل الدار البيضاء في برنامج يوم الأرض العالمي



162

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 0,5 -

تهدفيسالذيعموميةدراجةإقراضبرنامجبإنجازالمشروعيتعلق

بصفةيبةوالمستجوالنافعةالصالحةالتنقلوسائطاستخدامتشجيع

مدىىعلالبرنامجهذانجاحويخضع.البيئيالانتقاللرهانجيدة

.الطرقيةالسلامةوتحسينالدراجاتممراتتهيئات
.النموذجيةربةالتجسبيلعلىالجامعيةبالأحياءالبرنامجتنزيلسيتم

؛البيئةوللصحةالمفيدةوالصالحةالنقلوسائلاستخدامعلىالحث

تنقلاتلبالنسبةالفرديةةرلسيااعوضجذاباًبديلاً ةالدراججعل

القرب؛

الكربونيةالانبعاثاتتقليل.

وخارطةالاقتصاديالنموذجحديدلتللخدماتالبيضاءالداروللتهيئةالبيضاءالداروللبيئةالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركةبينتشاوريةعملورشاتتنظيم

؛لبرنامجلطريقال

؛المشروعتدبيرستتولىالتيالشركةاختيار

؛الشريكةالجامعةوبالتاليالممكنةدراجاتالمساراتتحديد

؛هوائيةدراجاتلاقتناءالعروضطلبإطلاق

؛الدراجاتأسطوللتدبيرالهاتفعلىتطبيقاتتطوير

خاصةالشركةالطرفمنأدائهتتبعوالبرنامجإنجاز.

الآثارمؤشرات:

لاستغلالامنالأولالعامبعد%90منأكثر:الرضامستوى>

النتائجمؤشرات:

سنةالفي10،000:المستفيدينعدد>

البيضاءالدار المشروعحاملو

الجماعة>

الدارالمحليةالتنميةشركة>

للبيئةالبيضاء

شركاء:

الطاقيالانتقالوزارة>

المستدامةوالتنمية

جامعة>

ومستدامةذكيةمدينة
الجماعيالوعيفيالمستدامةالتنميةترسيخ

70%

30%
الجماعة

جامعة

مليون درهم0.5: الميزانية التقديرية 

البرنامج-المحور 

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والآثار

الموقعالفاعلون المعنيون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الخاصةالهوائيةالدراجاتواستعماللكراءبرنامجوضع
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الآثارمؤشرات:

الضريبيةالمنازعاتحجمخفض>

.استخلاصهالباقيخفض>

النتيجةمؤشرات:

الإصداراتنسبةارتفاع>

الإصداراتأجلانخفاض>

الاستخلاصنسبةتحسين>

البرنامج-المحور 

لقةالمتعالجماعةموظفيومهاراتعارفموتمتينتحيين

الجباياتقسم:الضريبيةالمواردتدبيرب

الجماعةترابكامل

البرنامج-المحور 

مليون درهم2: تقدير الميزانية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - - 2

يموظفهيئةومهارةمعارفوتمتينتحيينإلىالمشروعيرمي

باياتالجفسم:الضريبيةالمواردتدبيربعملياتعلاقةالجماعة

يةالجبائوالمصلحالمقاطعات)اللاممركزةالجبائيةوالمصالح

منانطلاقااسنويالضريبيةالقدرةتقييمكذلكويستهدف.(المختصة

لعواملامختلفتطورفرضياتوكذاوالماليةالاقتصاديةالمعطيات

أدواتالباستعموذلكالتقييمهذافيالمعتبرةوالخارجيةالداخلية

.الرقميوالأداءالتصريحللموارد،المندمجكالتدبير:علمية

حولتكوينيةموضوعاتيةدوراتتنظيم:
؛الضريبيالوعاء>
والحقوق؛والرسومالضرائبمختلفاستخلاص>
الضريبية؛المراقبة>
.الضريبيةالمنازعات>
مجالاتفيالجماعةموظفيومهاراتمعارفوتقويةدعم:

للموارد؛المندمجالتدبير>
الرقمي؛التصريح>
.الرقميالأداء>

المشروعصاحب:

الجماعة>

الشركاء:

الجهة>

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

الجماعةعملبرنامجلتمويلالماليةالمواردتعزيز

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

50%50% الجماعة

الجهة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

فاعلي الحكامة المالية داخل الجماعةأهيلتوتكوين 
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الآثارمؤشرات:

.والرساميلالأبناكأسواقفيالمحصلةالفائدةنسب>

النتيجةمؤشرات:

RDالىAAAالتسعيرسلمعلىالتصنيفنقطة> – D،

.الأعلىهيAAAالنقطةتنازليا،بأنهعلما

البرنامج-المحور 

الأسواقولوجلامفتاحتمثلالتيالقطاعاتلكلبالنسبةوحيدمقياسعلىمحددةنقطةمنح

التمويل؛إعادةوعملياتالبنكيةالتمويلاتوالمالية

اوعقودهالتزاماتهااحترامالبيضاءالدارمدينةةقدرعلىالماليينالشركاءطمأنة.

N/A

البرنامج-المحور 

مليون درهم2: تقدير الميزانية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 1 1

ىعلالبيضاءالدارجماعةقدرةيعكسرأيإبداء

الأجل؛حلولعندالماليةالتزاماتهاتسديد

دتسديآفاقتناسبالبيضاءللدارنقطةمنح

.الماليةالتزاماتها

للتصنيفوكالةاعتمادMoody’s, standard & poor’s, Fitch ratings)؛(

المالية؛الالتزاماتتسديدعلىقادرةغيرالجماعةتجعلأنشأنهامنالتيالمهمةالمخاطروتقييمتحديد

المالي؛وغيرالماليالاقتصادي،والاجتماعيالمؤسساتي،الطابعذاتالكبرىللمخاطرتقييمنجازإ

محددة؛فترةامتدادعلىللجماعةالماليةللوضعيةاستشرافيواستذكاريتحليلإنجاز

أفضلةماليبنسبالتمويلمنمزيدالىالولوجبغرضالبيضاءللدارالماليالتصنيفنشر.

المشروعصاحب:

الجماعة>

الشركاء:

العامةالمديريةالداخلية،وزارة>

الترابية؛للجماعات

يةوالمالالخزينةمديريةالمالية،وزارة>

.الخارجية

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

100%
الجماعة

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

الجماعةعملبرنامجلتمويلالماليةالمواردتعزيز

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

القيام بعملية تصنيف الدار البيضاء للوصول إلى التمويل الدولي
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الآثارمؤشرات:

90%منأكثر:للموظفينالسنويةالأهدافانجازنسبة>

هيئاتالوضعمنالثالثةالسنةنهايةعندالمتوسطفي

النتيجةمؤشرات:

نسبةيخصفيما50%منأقل:البشريةالمواردأداء>

الغياب؛

في20%بنسبةالاستخلاصنسبةتحسين:الماليالأداء>

نسبةبالأجوركتلةخارجالاستغلالنفقاتوتخفيضالسنة

السنة؛في%5

%90:العملمخططانجازنسبة>

البرنامج-المحور 

الجماعة؛عملمخططتنفيذقيادة

وللمقاطعات؛للجماعةوالماليةالبشريةالمواردأداءقيادة

ونزيهةموضوعيةمهنيةبصفةالافتحاصعملياتمختلفتحقيقضمان.

N/A

البرنامج-المحور 

مليون درهم3: تقدير الميزانية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

حيتضوالمقاطعات،الجماعةتنظيمإعادةاطارفي

قبةوالمراللقيادةهيئاتإقامةالضروريمنبأنه

داخلالجيدةالحكامةلإرساءكأداةوالافتحاص

المرتفقينمععلاقاتهاولتحسينالجماعة

؛والافتحاصوالمراقبةالقيادةبأهميةالجماعاتورؤساءالجماعةموظفيتحسيس
الهيئات؛تدخلاتودوائرالمناصببطائقوضع
؛الكفأةالبشريةالمواردتعبئة
المخاطر؛خرائطانجاز
العمل؛مخططانجاز
والافتحاصوالمراقبةالقيادةهيئاتلميدانيةإقامة

المشروعصاحب:

الجماعة<

الشركاء:

الترابيةللجماعاتالعامةالمديرية>

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج

الموقعن المعنيونوالفاعل

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

عملبرنامجلتوجهاتللاستجابةالجماعةإدارةتنظيمتكييف

  العمرمتوسط)الهيكليةوالقيود2028-2023الجماعة

(وغيرهاوالمهارات

100%
الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

والافتحاصقبةارموالات القيادةرساء وحدإ
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الآثارمؤشرات:

لبتنزيعلمعلىالمدينةتدبيرمسؤوليمن95%:المعلوماتتقاسم>

لإنجازهالأولىالسنةمنذالجماعةعملمخطط

النتيجةمؤشرات:

وىمستعلىمهنيطارإالأقلعلى:شريكلكلبالنسبة>

الجماعة

البرنامج-المحور 

الجماعة؛عملمخططتنفيذقيادة

العمليات؛تتبعولإنجازالضروريةالمعلوماتتقاسمضمان

التشاركية؛الديمقراطيةمبدأإعمال

للمواطنينالاستماع.

N/A

البرنامج-المحور 

مليون درهم0,6: تقدير الميزانية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

جبيوللمقاطعات،للجماعةمتناسقةتنميةأجلمن

لفمختنقاشبتقومةياستستشارهيئاتوضع

اغموتنتلقائيةضمانبغرضالجماعةإشكاليات

.المحليالمستوىعلىالعمليات

؛ستشاريةالاهيئاتالواختصاصاتومهامتكوينتحديد

الكفأة؛البشريةالمواردتعبئة

؛(البؤريةالنقط)التتبععنمسؤولينالتعيين

ستشاريةالاهيئاتللميدانيإرساء.

المشروعصاحب:

الجماعة>

الشركاء:

توالمقاطعاالمؤسساتيونالفاعلون>

.الأساسيونوالشركاء

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

عملبرنامجلتوجهاتللاستجابةالجماعةإدارةتنظيمتكييف

  العمرمتوسط)الهيكليةوالقيود2028-2023الجماعة

(وغيرهاوالمهارات

100% الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

مع الفاعلين المؤسساتيين والمقاطعات والشركاء الأساسيينوالتشاور تداولللهيئات إرساء 
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الآثارمؤشرات:

الجماعةخدماتبجودةالمواطنينإرضاء>

النتيجةمؤشرات:

90%:العملمخططانجازنسبة>

البرنامج-المحور 

الجماعةلمواطنيخدمةأفضلمنح

مصلحةكلمستوىعلىالمثلىالفعاليةضمان

مغلوطةتعليماتبلاغإوأخطاءاقترافمخاطرتقليص

N/A

البرنامج-المحور 

مليون درهم1: تقدير الميزانية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 1 -

فووصتناولمنالمساطردليلتحديثنكيمس

ذلكوحالية؛ومهامومساطرأنظمةوتقييموتحليل

العملياتكافةنجازإشروطتحديدإعادةأجلمن

.الجماعةبتسييرالمتعلقة

مراحلثلاثةعلىهازاجانيتمبمهمةمتعلقتحملاتدفترإعداد:
العملبهاالجاريالمساطروالمنهجياتتشخيص:1مرحلة>

المساطردليلتحيين:2مرحلة>

العملمخططوضع:3مرحلة>

العروضطلباصدار

المهمةانجازتتبع

العملمخططتنفيذ

المشروعصاحب:

الجماعة>

الشركاء:

<N/A

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

100%
الجماعة

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

عملبرنامجلتوجهاتللاستجابةالجماعةإدارةتنظيمتكييف

  العمرمتوسط)الهيكليةوالقيود2028-2023الجماعة

(وغيرهاوالمهارات

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

تحديث دليل المساطر 
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الآثارمؤشرات:

70%منأكبر:المواطنينإرضاءنسبة>

النتائجمؤشرات:

فيقلالأعلىمنتديينتنظيم:القيادةلهيئاتدوريانعقاد>

ةالعمومياتالتجهيزطبيعةحسبالسنة

البرنامج-المحور 

ة؛تدخلالمالأطرافمختلفبينوالتجانسالتواصلضمان

للموظفين؛والجماعيالفرديالأداءتحفيز

العموميةتجهيزاتالخدمةجودةتحسين.

N/A

البرنامج-المحور 

مليون درهم2,2: تقدير الميزانية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,2

عنالمنتظمالكشفمنالأداءقيادةجهازمكني

التجهيزاتأداءتحسينلالملموسةالإجراءات

الأداءقياسمؤشراتاتجاهوتتبعالعمومية

.نالمواطنيإرضاءبالمتعلقةتلكوبالخصوص

؛داءالأقيادةثقافةأهميةبةتدخلالمالأطرافمختلفوتحسيستوعية

القيادة؛هيئاتمختلفتحديد

للمعلومات؛نظاموضع

الكفأة؛البشريةالمواردتعبئة

الأداء؛دعاماتتحديد

الأداء؛مؤشراتوضع

هتنفيذتتبعوالأداءقيادةجهازوضع.

المشروعصاحب:

الجماعة>

الشركاء:

الترابيةللجماعاتالعامةالمديرية>

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

العموميةالمرافقأداءتحسين

100%
الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الأداءجهاز داخلي لقيادة إرساء 
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الآثارمؤشرات:

الأقلعلى80%:الجماعةعملبرنامجتنفيذمعدل>

وتصحيحهااكتشافهاتمالتيالمطابقةعدمحالاتعدد:المطابقةالمشاريع>

النتائجمؤشرات:

ومدةالنجاح،معدل:الجماعةعملبرنامجمشاريعأداء>

المتوقعةالميزانيةمقابلالفعليةوالميزانيةالدورة،

التكاليفتخفيض>

البرنامج-المحور 

ومهني؛مركزيهيكلإنشاءطريقعنالجماعةداخلالمشاريعإدارةتحسين

المحتملة؛والمخاطربهاالمتعلقةوالتكاليفالجاريةالمشاريععنأفضلشفافيةتقديم

لتتبعواالرقابةعملياتخلالمنالمشاريعحكامةتعزيز.

الجماعة

البرنامج-المحور 

مليون درهم12: تقدير الميزانية   

2028 2027 2026 2025 2024 2023

2 2 2 2 2 2

دارةإمكتبمقامتقومخليةاستعمالأنثبتلقد

أكثرمنةكأداتبرزيجعلهاللمشاريع(استراتيجية)

تزاللاالتيالاختلالاتمواجهةفيفعاليةالأدوات

ارتفاع:المشاريعمستوىعلىقائمةعوامل

.غيرهاوالنهائيةبالمواعيدالوفاءوعدمالتكاليف،

المشاريعتدبيرعملياتلتحسينالمتوقعةالنتائجتحديد:2028-2023الجماعةعملبرنامجلمشاريعالاستراتيجيةالإدارةخليةأهدافتحديد

المشاريعتدبيرميدانفيومهاراتهمخبرتهمإلىاستنادا:الخليةأعضاءتحديد

والآجالالعملسيروراتعنفضلاوالمسؤوليات،الأدواريحددالخليةميثاقوضع

الأداءومؤشرات،للآجالواضحتحديدذلكفيبماالجماعةعملبرنامجلالمكرسةالخليةلإنشاءالرئيسيةالخطواتيحددمشروعللمخططوضع،
.الخليةهذهنجاحلقياسالبياناتصحةمنلتحققاوخطوات

الجماعةعملبرنامجمشاريعنتائجوجودةاتساقلضمانمساطرومعاييروضع.

المشاريعتدبيرلعملياتالمستمرللتحسينالضروريةالبياناتوتوفيرالجماعةعملبرنامجمشاريعأداءلقياستتبعنظاموضع.

المشروعصاحب:

الجماعة>

الشركاء:

محددغير>

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

100%
الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

عملبرنامجلتوجهاتللاستجابةالجماعةإدارةتنظيمتكييف

  العمرمتوسط)الهيكليةوالقيود2028-2023الجماعة

(وغيرهاوالمهارات

خلق خلية لتتبع مشاريع برنامج عمل الجماعة 
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التأثيرمؤشرات:

.النوعمقاربةمؤشراتتحسين>

النتيجةمؤشرات:

النوعمقاربةلفائدةتوجيهاتتنزيلنسبة>

..المنجزةتدابيرعدد>

مقاربة النوعلفائدةتبني توجيهات

البرنامج-المحور 

المحلية؛الحكامةفيالنوعمقاربةادماج

مجالية؛والالاقتصاديةالفوارقوتقليصالمواطناتلحاجياتفعالالتدبيرالتشجيع

القطاعاتكافةصعيدعلىالمساواةمأسسة.

البيضاءالدارجماعة

البرنامج-المحور 

مليون درهم1: تقدير الميزانية  

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - - 1

النوعمقاربةتنفيذفيللنجاحواضحةتوجيهاتتبني

.للجماعةالمحليةالحكامةفي
لأجمنالحكوميالمخططمنالتوجيهاتهذهتأتي

هدفا،23،حاورم7يتضمنالذي2إكرامالمساواة

الكميالتقييممؤشراتمعرمعيا83الىمترجمة

ساءالنبينالفوارقبتقليصوالالتزاموالنوعي

المساواةهذهمنللحدالخطةهدهوتهدف.والرجال

والمرأةالرجلبين

تحتالميادينةكافصعيدعلىوذلكالمرأةبحقوقوالمسوالتمييزالفوارق،حولدقيقةوواضحةنظرةمنتمكنالتيوالتحاليل،اليقظةأنواعكلاعمال
؛البيضاءالدارجماعةمسؤولية

اليوميعملالخلالالنوعبقضيةالمنهجيالوعيإرساءفيالمساهمةأجلمنوذلكالجماعةمصالحطرفمن(الذاتيتقييمال)النوعحولتقييمانجاز
للجماعة؛

والرجال؛النساءبينالمساواةباستهدافاختصاصاتهااعمالبهدفالجماعةمصالحتعبئةأجلمنالضروريةالشروطتوفير

الخطةتوجيهاتتنزيلعملياتفيالملائمةالمواردتعبئة

تخصيصمع2إكرامللمساواةالحكوميةالخطةتوجيهاتلنشرطريقخارطةووضعالمساواة،أجلمنالحكوميللمخططعميقينوتحليلبدراسةالقيام
التوجيهات؛هذهتنزيللماليةاعتماداترصدمنتمكنميزانية

المدني؛المجتمعومنظماتالخاصالقطاعاشراك

النوعمقاربةلفائدةتوجيهاتتنزيلتتبع

المشروعصاحب:

الجماعة؛>

<IEECAG

الشركاء:

المساواةأجلمنالوزاريةاللجنة>

الاهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

مؤشرات النتائج والتأثير

الموقعالفاعلين المعنيين

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

علىالمحدودةالقدرةذويوالأشخاصالنساءمساهمةتعزيز

المدينةشؤونتدبيرفيالحركة

100%
الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 
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الآثارمؤشرات:

المتدخلةالأطرافمشاركةنسبة>

المتدخلةالأطرافرضانسبة>

.المنجزةالمشاريعبفضلبالجماعةالمقيمينالسكانحياةجودةتحسين>

النتائجمؤشرات:

المبرمجةالآجالاحترام>

المبرمجةالميزانياتاحترام>

.الاوليةللأهدافبالنسبةالمشاريعإنهاءمستوى>

ئكوأولالمشروعمنمباشرةبصفةالمتأثرينالأشخاصعدد>

مباشرةغيربصفةالمتأثرون

البرنامج-المحور 

بالمشاريع؛المتعلقةالمحتملةالمخاطرتحديد

؛محددخطركلواحتمالأثرتقييم

تجنبهاأوالمحددةالمخاطرمنللتخفيفالمخاطرلتدبيراستراتيجيةوضع.

الجماعة

البرنامج-المحور 

مليون درهم10: تقدير الميزانية   

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - - 10

ديدلتحرئيسيةسيرورةالمخاطرخرائطيةتعد

اجههاتوالتيالمحتملةالمخاطروترتيبوتقييم

)تتمويلا،شغالأ،تعمير(ومشاريعأنشطة
خرائطيةمنوالهدف.البيضاءللدارجماعة

قلأإلىالمحتملةالمخاطرتقليصهوالنساجين

.الجماعةمشاريعنجاحوضمانمستوى

إنجازها؛تعترضأنيمكنالتيالمحتملةالمخاطرلمعرفةالجماعةوأنشطةمشاريعأهدافتحديد

؛بالمخاطراتأثرهكيفيةومعرفةمشاريعالفيالمتدخلةالأطرافتحديد

البيضاء،للدارجماعةومشاريعبأنشطةالمرتبطةالمحتملةالمخاطرتحديد

؛مشروعبكلالمرتبطالخطرمستوىلتحديدالمخاطرمصفوفاتووضعحدوثهاواحتمالالمحتملالأثرحيثمنالمخاطرتقييم

؛بمناسبشكلالمواردرصدوالمخاطرأهمعلىجهودهاتركيزعلىالجماعةلمساعدةحدوثهاواحتمالشدتهاحسبوتصنيفهاالمخاطرأولوياتتحديد

؛محددخطرلكلعملخطةوضع:المحددةالمخاطرمنللتخفيفعملخطةوضع

تحديدهاتمالتيالجديدةوالمخاطرالتغيراتلتعكسمنتظمبشكليةالخرائطوتحيينتتبع.

المشروعصاحب:

الجماعة>

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

100%
الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

عملبرنامجلتوجهاتللاستجابةالجماعةإدارةتنظيمتكييف

  العمرمتوسط)الهيكليةوالقيود2028-2023الجماعة

(وغيرهاوالمهارات

لأنشطة ومشاريع الجماعةة مخاطر يطائإرساء خر
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الآثارمؤشرات:

مناسبةقراراتاتخاذ>

للمشاريعأفضلتدبير>

النتائجمؤشرات:

تحليلهاتمالتيوالمجمعةالمعطياتعدد>

المعطياتاستغلالنتيجة>

البرنامج-المحور 

؛الجماعةودراساتالتشخيصاتتغذية

السكان؛حاجيـاتحقائقمـعالعموميةالسياساتمـةءملالالجماعةقراراتتوجيه

الجماعةتدخلميادينمختلففيمعطياتلاإلىالولوجتسهيل.

البيضاءالدارالضارةجماعة

البرنامج-المحور 

مليون درهم5: تقدير الميزانية   

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 3 2 -

تقنيامراقببيانتقديمالىالرقميالمرصديهدف

عجمخلالمنالجماعية،للمعطياتعليهومصادق

رونشتحليلأدواتووضعوتحليلها،المعلومات

.المعطياتهذه
توحةمفبياناتكمنصةكذلكالمرصدوسيستعمل

عددةمتإحصائيةمعطياتالمجانيللولوجتعرض

.ومتنوعة

المحلية؛المعطياتوتحليلالمرصدإحداثسبلحول)الرقميةالوحدة(للخدماتالبيضاءالداركةشرمعتشاورال

المرصد؛وبنيةالمعطياتعرضضبطأجلمن(الشركاءالأعوان،المنتخبون،)الرقميللمرصدالمستقبليينالمرتفقينفئاتمختلفمعلقاء

الجماعية؛للمعطياتالرقميللمرصدالتنفيذيالمكتبأعضاءتوظيف/انتخاب

فيالعملعلىلينالمقبالفاعلينمختلفلدنمنبسهولةلتناولهوواضحامصداقيةذاالنظامهذايكونبحيثالولوجوسهلمصداقيةذيمعلوماتنظامإرساء
؛إطاره

الخ؛رابيةالتالخلاصةبطاقاتموضوعاتية،بطاقاتخرائط،:المستعملينحاجياتمعالتلاؤمأجلمنالمحليةالمعطياتتقديموأنواعأدواتاقتراح

الخ؛عمل،ورشاتالمشتركة،التفكيرأوقات:الجماعيالمرصدديناميةلإدامةجيدةشروطإرساء

،الجماعةداخلالمشاريعوتدبيرالقراراتخاذنيحستأجلمنالرقميالمرصدلدنمنالمجمعةالمعطياتواستغلالتحليلمراجعة.

المشروعصاحب:

الجماعة؛>

للخدماتالبيضاءالدارشركة>

)الرقميةالوحدة(

الشركاء:

وإصلاحالرقميالانتقالوزارة>

الإدارة

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

مترودينةممعاييرلتلبيةوالرقميةالإداريةالمردوديةتقوية

دوليةبولية

100%
الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الجماعة إنشاء مرصد رقمي لبيانات 
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الآثارمؤشرات:

؛70%منأكثر:المواطنينإرضاءنسبة>

.السنةفياغلاق0:التحتيةالبنياتديمومة>

النتائجمؤشرات:

نهايةعند50%:مالياالمستقلةالقربتجهيزاتنسبة>

2027

البرنامج-المحور 

القرب؛تجهيزاتخدمةجودةتحسين

القرب؛تجهيزاتتواجدادامة

القرب؛لتجهيزاتالماليالاستقلالضمان

للقرباتتجهيزوتدبيرتصورتوفيق.

N/A

البرنامج-المحور 

مليون درهم1: تقدير الميزانية   

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 1 -

القربتجهيزاتخدمةجودةوتحسينادامةأجلمن

.التدبيرينموذجهافيالتفكيرإعادةيجب
امنظاعتماديمكن،الموحدالاجتماعيالسجلبفضل

رينالمتوفالأشخاصعلىالأداءفرضلحتىاستهداف

رونيتوفلاالذينللأشخاصالمجانيةومنحدخلعلى

داثحإتضامنيةروحطارإفيالفكرةتكمنو.دخلعلى

.التجهيزاتلهذهمالياستقلال

تجهيزاتتدبيرمطنتحديدحولوالخواصالمؤسساتيينالشركاءومعللتراثالبيضاءالدارالحضرية،الوكالة،الجهةمجلسبينتشاوريةورشاتتنظيم
القرب؛

الخاص؛والقطاالعامالقطاعبينالممكنةالشراكاتتحديد

التبرعات؛ومأسسةتعبئة

الاتفاقياتإبرام.

المشروعصاحب:

الجماعة>

الشركاء:

الحضريةالوكالة،الجهةمجلس>

اتوالمقاطعالمؤسساتيونالفاعلون

.الأساسيونوالشركاء

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

العموميةالمرافقأداءتحسين

100% الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

(غيرهاالاجتماعية والثقافية والرياضية و)تجهيزات القرب إصلاح نموذج  تدبير 
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الآثارمؤشرات:

الجماعة؛ياةبحالمتعلقةوالمعلوماتللوثائقوشفافيةفعاليةأكثرتدبير>

.المدينةلسكانالمقدمةالخدمةلجودةتحسين

النتائجمؤشرات:

.معطياتبنكوتزيلإنشاءتم>

قاعدةإلىالمعنيةوالإداراتالمدينةسكانجميعوصولإمكانية>

.الرقميةالبيانات

البرنامج-المحور 

ةلجماعباالمتعلقةوالمعلوماتالوثائقجميعإلىالوصولوتيسيرتركيز.
الصلةذاتالإداراتوكذلكالمدينةسكانلجميعمتاحةرقميةبياناتقاعدةإنشاء.
المجتمعيةبالحياةالمرتبطةوالمعلوماتللوثائقوواضحفعالتدبيرتمكين.

الجماعةترابجميع

البرنامج-المحور 

مليون درهم10: تقدير الميزانية   

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 5 5 -

ماعةللجوثائقيرصيدإنشاءإلىالمشروعيهدف

الوثائقجميعإلىالوصولوتسهيللتركيز

هوذلكمنوالهدف.بالجماعةالمتعلقةوالمعلومات

المدينةسكانلجميعيمكنرقميةبياناتقاعدةإنشاء

.إليهاالوصولالمعنيةوالسلطات

؛الوثائقيالرصيدفيإدراجهايتعينالتيوالمعلوماتالوثائقأنواعتحديد

؛الإداريةوالوثائقالرسميةوالمنشوراتالمدينةوثائقمثلالمعلومات،مصادرتحديد

؛واستخدامهادراستهالتيسيروالمعلوماتالوثائقلتصنيفمخططوضع

؛رقميأرشفةنظاملتنفيذرئيسيمخططوضع

؛والمعلوماتالوثائقلتخزينرقميةبياناتقاعدةإنشاء

؛المخزنةالبياناتتأمين

النظامومستعمليوالمعطياتالبياناتقاعدةإدارةعنالمسؤولينالموظفينتدريب.

المشروعصاحب:

الجماعة>

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

عملبرنامجلتوجهاتللاستجابةالجماعةإدارةتنظيمتكييف

  العمرمتوسط)الهيكليةوالقيود2028-2023الجماعة

(وغيرهاوالمهارات

100%
الجماعة

ةجماعلليوثائقرصيد إنشاء
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الآثارمؤشرات:

تصاديالاقالطابعذاتالتجهيزاتجاذبيةزيادة:السوقجاذبية>

30%بنسبة

المدينةمرافقخدماتجودةمنرفع:الخدماتجودة>

.30%بنسبةالاقتصادية

النتائجمؤشرات:

10فيالجماعةفيالتجاريةالمحلاتمنالإيراداتمضاعفة:الإيرادات>
منالإيرادات2وفي(2028سنةفيدرهممليون200إلىتصل)

.2028سنةفيبالجملةالبيعأسواق

.2027سنةفي95%إلىتصل:التجاريةللمحلاتالإتاواتدفعتعميم>

البرنامج-المحور 

اعيةالجمالأسواق)للمدينةالاقتصاديةالتجهيزاتجميعوأنشطةومهامدورتحديدإعادة،

(.إلخ،الجملةأسواق
البيضاء؛الدارلمدينةالتجاريالاستخدامذيالتراثتعزيز

التجارلقبمنالشهريةالمستحقاتدفععدممعوالتعاملوالهيكلةالتدبيرمشاكلمعالجة

المستأجرين؛

حيثالجماعة،تمتلكهاالتيتجاريامحلا14000منأكثرعنالناتجةالإيراداتمنالرفع

؛المحققةالإيراداتيتجاوزالتراثهذاعلىالحاليالإنفاقأن

العامالملكواحتلالمهيكلةالغيرالأنشطةمواجهة.

المدينةمقاطعاتجميع

البرنامج-المحور 

مليون درهم30: تقدير الميزانية  

2028 2027 2026 2025 2024 2023

6 6 6 6 6 -

ةنيلتقاالجوانبجميعدراسةمنالمشروعيتكون

ةوالتنظيميوالمؤسسيةوالماليةوالاقتصادية

وذلك،البيضاءالدارفيالاقتصاديةتجهيزاتلل

إصلاحوتجهيزاتهاتدبيرنموذجإصلاحبهدف

متجاوزاأصبحالذيالحاليالتدبيرنموذج

.واقتصاديامؤسساتيا

المدينةفيالاقتصاديةالتجهيزاتجميعدوروتعريفوتشخيصحصاءإوتحديدإلىتهدفدراسةإطلاق.
؛الاقتصاديالطابعذاتلتجهيزاتلالأمثللتدبيرانموذجلتحديددراسةإطلاق

؛نجاحهلضمانالنموذجهذاتصاحبأنيجبالتيوالتنظيميةوالمؤسسيةوالماليةوالاقتصاديةلتقنيةاطروشالأفضلتحديد

؛الجديدلتدبيرانموذجتنفيذمراقبةأدواتتحديد

الأخرىالمتدخلةالأطرافمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم.

المشروعصاحب:

الجماعة>

البيضاءالدارخدمات>

الشركاء:

الجهة>

الداخليةوزارة>

التجارجمعيات>

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

93%

7%

الجماعة

الجهة

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

العموميةالمرافقأداءتحسين

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

ذات الطابع الاقتصاديالتجهيزاتإصلاح نموذج تدبير 
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الأثارمؤشرات:

.الموظفينإرضاء>

النتائجمؤشرات:

المنجزة؛التقييماتعدد>

.المجمعةالمعلوماتكمية>

البرنامج-المحور 

الجماعة؛مشاريعفيانخراطهموتمتينالموظفينالتزامدعم

اتتخصصأنواعحسبمعدلةعملمخططاتتحديدأوهاكفاءاتحسبالمواردتخصيص

الموظفين؛

مهنيتخصصكلتناسبتكويناتواقتراحاستهداف.

البيضاءالدارجماعة

البرنامج-المحور 

مليون درهم5: تقدير الميزانية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 3 2

عنرالتعبيمنالجماعةموظفيتقييمجهازسيمكن

يرالقصالمدىعلىتطورهمومتمنياتانتظاراتهم

لمسؤولينلوسيتيحالحالية،مناصبهمفيوالمتوسط،

وتحسينرتطويعملياتفيوالتفكيرالوضعتقييم

.الموظفينةمردودي

تحديدأجلمنخارجيمتعهدمعأوالداخلي،المستوىعلىتشاور:
؛الخ،مراحلالالمؤشرات،المحتوى،،الدعامة،الحجم:الجهازثابتات>
؛الخالتواريخ،المراحل،:دورتهامجملفيالسيرورة>
؛الختطبيق،برنامج،ورقية،صيغة:التقييمنمط>

؛الكفاءاتوبيانالتنقيطشبكة>
المنهجية؛وتوضيحالأداء،تقييمجهازموظفيتبليغ
المتبادلة؛والثقةالاستماععلىبالاعتمادالمقابلاتجراءإ

داخلوضاعهمأبخصوصالموظفينشعورحولعامةحصيلةووضعموظفكلأداءتقييمأجلمنالمقابلاتخلالالمجمعةالمعطياتكلبتركيبالقيام
؛الجماعة

الموظفينلحاجياتالمستجيبةالتكويناتمخططاتوضع.

المشروعصاحب:

الجماعة>

الشركاء:

البيضاءالدارولاية>

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج

الموقعالمعنيونالفاعلون

100%
الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

عملبرنامجلتوجهاتللاستجابةالجماعةإدارةتنظيمتكييف

  العمرمتوسط)الهيكليةوالقيود2028-2023الجماعة

(ذلكإلىوماوالمهارات

إرساء نظام تقييم الرأس المال البشري للجماعة
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الآثارمؤشرات:

الموظفينرضامعدل>

النتائجمؤشرات:

أجريتالتيالتقييماتعدد>

رصدهاتمالتيالمعلوماتكمية>

البرنامج-المحور 

تسهيلأجلمنالجماعة،داخلالمتاحةاتءاكفوالالمهنعلىعامةنظرةعلىالحصول

؛تدبيرها

حسنجلأمنوتقديرهاعنهاوالتعبيرالمطلوبةالمؤهلاتجميععلىجيدبشكلالتعرف

؛الجماعةعملسير

اتءاكفالتنميةتعزيز..

البيضاءالدارجماعة

البرنامج-المحور 

مليون درهم2,5: تقدير الميزانية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- 1,5 1 - - -

تحديديفوالكفاءاتللوظائفالوصفيالدليليساهم

الجيدةالممارسةأجلمنالضروريةالكفاءات

الأنشطةنعتنبثقالتيوتلكالمتحملة،للمسؤوليات

.التطويرتستدعيوالتيالجديدة

أجلمنخارجيمتعهدمعأوداخليةاستشارة:
؛الجماعةداخلوالأنشطةالوظائفتطورعنالبياناتوجمعتحليل>
عليها؛والمصادقةمهنةبكلالمتعلقةالمهاراتوكذلكالرئيسيةالمهنإحصاء>
؛مهنةلكلكفاءاتالأولوياتوتحديدترتيب>

؛التشغيلأنشطةمعنسجامباومستواهاطبيعتهاحسبتعريفها:المهاراتجرد>
.الكفاءاتإلىاتجايحتلااتحديد>
المراجعصياغة:

؛ةالوظيففيوالموصوفةالمجمعةوالتخصصاتالعملحالاتجميعفيمشتركة،المرجعيةالوظيفةجوهرتشكلالتيالأنشطةتعريف>
؛المؤسسةفيموجودةمهنةلكلالمتوقعةالمسؤوليةومستوياتوالمهامالكفاءاتوصف>
.(.إلخ،تقنيً ،إداريً ،تنظيميً )المجالأوالنشاطحسبالكفاءاتتجميع>
الجماعةموظفيعلىالمعدالوصفيالدليلتعميم.

المشروعصاحب:

الجماعة>

الشركاء:

المهنيالتكوينوالتشغيلوزارة>

الأهدافالوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقعالمعنيونالفاعلون

100%
الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

معززةوماليةوتقنيةبشريةمواردذاتمدينة

عملبرنامجلتوجهاتللاستجابةالجماعةإدارةتنظيمتكييف

  العمرمتوسط)الهيكليةوالقيود2028-2023الجماعة

(وغيرهاوالمهارات

الدليل الوصفي للوظائف والكفاءات والإدارة / إرساء نظام الدليل الوصفي للوظائف والمهن

الاستراتيجية للوظائف والمهارات
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  31 : الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

5 5 5 5 5 6

إعدادةالجماععملبرنامجحولالتواصليةالحملةتتضمن

الشفافيةويؤمنالفعالية،وبالنجاعةيتميزتواصليمخطط

ستوىمعلىالتنمويينالفاعلينمختلفوإشراكالجيدة

.البيضاءالدار

الجماعةعملببرنامجالتعريف

البرنامجبأهميةالعمومتبليغ

البرنامجيميزالذيالانسجامإبراز

الأهداف

؛(...الشعار،اللهجة،التحريريالخط)التواصليالبرنامجمحاوربللتعريفاستشارةإطلاق
؛(الإجراءات)التواصلاستراتيجيةإعداد
تبليغها؛المرادالرسائلوالتواصلوأدواتوسائلتحديد

وتتبعهاالحملةإطلاق.

الآثارمؤشرات:

رنيت،الانتموقع)التواصلوسائلعنالناتجةالزياراتعددمنالرفع>

(...الإلكترونيةوالمواقعالاجتماعية،الشبكات

عملبرنامجمشاريعمعرفةمدى)الرسائللاختراقمرتفعمعدل>

(الجماعة

النتائجمؤشرات:

المنافسةالمدنمعمقارنةالتميز>

والآثارمؤشرات النتائج

الجماعة

المقاطعات

الخاصوالعامالقطاعمنالمحليونالشركاء

الموقع

المشروعحاملو

الجماعة>

المحليةالتنميةشركات>

الشركاء:

الجهةمجلس>

المعنيونالفاعلون

العالمعلىمنفتحةبوليةميترومدينة

البيضاءللدارالحضريةالهويةتعزيز>

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

100%
الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

تنظيم حملة تواصلية حول برنامج عمل الجماعة 
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  3 : الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 1,5 1,5 -

بيضاءالللدارتسمحالدوليللتعاوناستراتيجيةوضع

تعزيزواتأثيرهتوسيعأجلمنمكتسباتهاجميعبتعزيز

الآليةهذهوستمكن.الدوليالمستوىعلىوقيمتهاإشعاعها

ضاءالبيالدارجاذبيةزيادةإلىتهدفمبادراتاتخاذمن

.الدوليالصعيدعلى

؛نشيطاونبتعتتميزالتيالمدنمعوالتبادلالتشاركعلاقاتعلىالحفاظ

مفعلة؛والغيرالمبرمةوالتوأماتالاتفاقياتانطلاقإعادة

ذييمالوقطبعالميةكبرىكحاضرةالبيضاءالدارمدينةصورةتثمين

.القاريالمستوىعلىالأولىالأهمية

الأهداف

مراحلثلاثفيالدوليالتعاوناستراتيجيةبإعدادالخاصالتحملاتدفترإعداد:

والاحتياجات؛الاختلالاتوتحديدالقائمةالتعاونلبرامجخرائطيأطلسإعداد:الأولىالمرحلة>

الجماعة؛رؤيةمعيتماشىبماللتعاونالمحتملةالدولتحديد:الثانيةالمرحلة>

المستهدفة؛الدولمعوالتوأمةوالتعاونالشراكةعقودمشاريعإعداد:الثالثةالمرحلة>

الدراسةلإنجازالعروضطلبإطلاق

الدوليالتعاونعقودوتتبعتنفيذ.

الآثارمؤشرات:

تصاعدةالمبالطلباتمجسداالبيضاءالدارمدينةصورةتطوير>

.للشركاء

النتائجمؤشرات:

الموقعةالدوليالتعاونعقودعدد>

العقودفيالمحددةللالتزاماتالامتثال>

والآثارالنتائجمؤشرات

بعدتحديدهيتملم

الموقع

المشروعحاملو

الجماعة>

الشركاء:

للهجرةالدوليةالمنظمة>

الخارجيةالشؤونوزارة>

الجهةمجلس>

المعنيونالفاعلون

العالمعلىمنفتحةبوليةميترومدينة

الدوليالتعاوننظامتعزيز>

الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

100%

الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

المغربشركاءالبلدانمعدوليتعاوناستراتيجيةوتنفيذوضع
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  51 : الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- 10 10 20 11 -

يفالبيضاءالدارصورةتصديرفيالمشروعيكمن

شورأوفترابيتسويقإلىترابيتسويقمنالانتقال

.يةلامادلأصولتجاريةعلاماتإدراجمنطقفيمترسخ
توفرتالتيالبيضاءالدارمدينةمعالمشروعهذاويتلاءم

عومتنوواستثنائيغنيومعماريثقافيتراثعلى

عمديخصفيماكبيرةإمكاناتالمميزاتهذهلهاوتخول.

جلبلكوسيلةالدولي،الصعيدعلىالترابيالتسويق

يوالسوسالدينامياتوخلقالاستثمارات

.الاقتصادية

لثقافياالموروثاستغلالوالمدينةراكمتهاالتيالمتعددةالخبراتتثمين

الدولي؛الصعيدعلىالترابيالتسويقفيالتراثيوالغنى

الدوليالمستوىعلىالبيضاءالدارمدينةلشهرةالترويجتعزيز.

الأهداف

للتنشيطيضاءالبالداروللتراثالبيضاءالدارالتعاون،تنميةمكتب،الجهويةوالمندوبياتالمديرياتمعقطاعيةتشاوريةعملورشاتتنظيم

وليا؛دللمدينةللترويجذلككلاستغلالإمكانياتتدارسو،البيضاءالدارلمدينةاللاماديالتراثتثمينولتحديدذلكووالتظاهرات،

الشراكات؛عنالبحث

المستهدفة؛المدنتحديد

الطريقخارطةلإعداداستشارةإطلاق.

الآثارمؤشرات:

.وسياحةأعمالرجالكوجهةالبيضاءللدارأحسنترتيب>

إنشاؤهاأونقلهاتمالتيالأجنبيةوالشركاتالسياحعددزيادة>

النتائجمؤشرات:

2024منابتداءسنةكلفي1:اللاماديةالأنشطةعدد>

2024منابتداءسنةكلفي1:الشراكاتعدد>

والآثارالنتائجمؤشرات

بعدتحديدهيتملم

الموقع

المشروعحاملو

الدارالمحليةالتنميةشركةالجماعة،>

البيضاءالدارللتراث،البيضاء

ةالجهمجلسوالتظاهراتوللتنشيط

الشركاء:

الجهة،مجلسالتعاون،تنميةمكتب>

،(الأجنبيةالمدن)الممكنةالشراكات

المغربلمقاولاتالعامالاتحاد

المعنيونالفاعلون

العالمعلىمنفتحةكبرىحاضرةمدينة

البيضاءللدارالحضريةالهويةتعزيز>

الوصف

اتخاذهاالواجبالإجراءات

100%

الجماعة 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

بالدار البيضاء" كازا إكسبورت"تنظيم حملة دولية للترويج لـ 
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  : الميزانية التقديرية 3

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - - 3 -

شبكة"جبرنامفيالبيضاءالدارمدينةلتسجيلملفإعداد

هدفيستوالذياليونسكوأطلقتهالذي"الإبداعيةالمدن

نميتهاتفياستراتيجيكعاملالإبداعاعتمدتالتيالمدن

حالياًموجودةمدينة300منأكثر:المستدامةالحضرية

كالمشترالهدفأجلمنبالتعاونوتعملالشبكةبهذه

خطةقلبيفالثقافيةوالصناعاتالإبداعوضعفيالمتمثل

.ادوليً الاتجاهنفسفيوالتعاونالمحليةالتنمية

والإبداعية؛الثقافيةالمدنشبكةفيالبيضاءالدارمدينةإدراج

تفيدلتيواالدوليالمستوىعلىالتعاونوإجراءاتالتنميةخطةمنالاستفادة

.الشبكةهذهفيالمسجلةالمدن

الأهداف

الإبداعية؛المدنشبكةفيللتسجيللليونسكوالرسميالطلبتقديم

اليونسكو؛قبلمنالمطلوبةوالمقاييسالمعاييرتقييم

الملف؛تنقيحعندوالدوليينالوطنيينالشركاءمنشبكةإنشاء

والثقافية؛الإبداعيةالأنشطةلتنفيذمفصلةعملخطةوضع

اليونسكووفدقبلمنعليهوالمصادقةالملفاستلامقبلالموقعفيتظاهراتتنظيم.

الآثارمؤشرات:

والإبداعيةفيةالثقابالصناعاتالمتعلقةالثقافيةالتحتيةالبنياتتأهيل>

النتائجمؤشرات:

المشجعة؛والإبداعيةالثقافيةالصناعاتعدد>

منالأخرىالمدنمعالتعاونعلاقاتلعدد%20بنسبةارتفاع>

.الشبكةنفس

مؤشرات النتائج والآثار

متاحغير

الموقع

المشروعحاملو

الجماعة>

للتراثالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركة>

المعنيونالفاعلون

العالمعلىمنفتحةبوليةميترومدينة

البيضاءللدارالحضريةالهويةتعزيز>

الوصف

اتخاذهاالواجبالإجراءات

الجماعة

100%

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

تسجيل مدينة الدار البيضاء في شبكة المدن الإبداعية لليونسكو
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  : الميزانية التقديرية 4

2028 2027 2026 2025 2024 2023

0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 -

الأهداف

(العملوخطةوالاستراتيجيةالأهداف)وهيكلتهاالتسويقوظيفةعلىمرتكزتنظيميتشخيصلإنجازاستشارةإطلاق
بالجماعة؛التكوينهندسةلإنجازاستشارةإطلاق

الترابي؛التسويقفيمتخصصةكفاءاتلتوظيفالترشحعرضطلبإطلاق

ين؛العموميالشركاءلفائدة"البيضاءللدارالاقتصاديةللتنميةكرافعةالترابيالتسويقاستخدامكيفية"عنسنويةندوةتنظيم

إنشاءCOOCالإنترنتعبرللشركاتمفتوحةدورة.

الآثارمؤشرات:

ولقدراتهللترابمشتركةصورةتقديم>

.المحليينالفاعلينواستقطابأفضلبشكلالجماعةتمثيل>

مؤشرات النتائج والآثار

البيضاءالداجماعة

الموقع

المشروعحاملو

الجماعة>

والتظاهراتللتنشيطالبيضاءالدار>

المعنيونالفاعلون

العالمعلىمنفتحةبوليةميترومدينة

البيضاءللدارالحضريةالهويةتعزيز>

الوصف

اتخاذهاالواجبالإجراءات

100%

الجماعة

النتائجمؤشرات:

مدىعلىعملبرنامج:واضحبشكلالترابيالتسويقوظيفةتحديد>

أطرأربعةتعيينسنوات،خمس

الجماعةلأطرسنةالفياثنتان:التكوينيةالدورات>

للمنتخبينالسنةفيواحدة:الندوات>

الشركاء:

الداخليةوزارة>

التعاونمكتب)الدوليالتعاون>

(...ةللتنميالفرنسيةالوكالةالألماني،

(...الرقميةالتنميةوكالة)الشركاء>

لتراب،ااعدادفيحاسمافاعلاالبيضاءالدارمدينةتمثل

فيةوحيويديناميةلبعثهائلةإمكاناتعلىتتوفرو

وتطويرزولتعزي.الاقتصاديونشاطهاالسياحيةجاذبيتها

الأمرييقتضالمجالات،جميعفيالمتميزةالوضعيةهذه

.ماعةالجداخلالترابيالتسويقمجالفيالكفاءاتدعم
سويقالتومناهجأدواتعلىتكوينايتطلبالذيالشيء

.الترابيقالتسويفيمتخصصينتوظيفوكذلكالترابي

بالجماعة؛الترابيالتسويقوظيفةتنظيم

مراحلوالتنميةرهاناتبأهمالمرتبطةالمجالاتفيالجماعةكفاءاتتكوين

المجالية؛الجاذبيةاستراتيجيةبناء

الترابي؛التسويقفيمتخصصةأطرتوظيف

بالجاذبيةبطةالمرتالميادينفيالترابيةالجماعاتوكفاءاتالمنتخبينتكوين

.المجالية

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الجماعةداخلالترابيالتسويقمجالفيالكفاءاتتعزيز
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  : الميزانية التقديرية 6

2028 2027 2026 2025 2024 2023

1 1 1 1 2 -

الأهداف

الترابي؛التسويقلاستراتيجيةافتحاصإجراء

بالتأثير؛التسويقاستراتيجيةلوضعاستشارةإطلاق

التجاريةالعلامةسفراءلتحديدبالخارجالمقيمينوالمغاربةالأفريقيوالتعاونالخارجيةوزارةمعتشاوريةعملحلقاتتنظيمWeCasablanca؛

المحتويات؛إعداد

وتتبعها؛التأثيرحملةإطلاق

الآثارمؤشرات:

شبكاتالالإلكتروني،الموقع)الشراكةعنالناتجةالزياراتعددارتفاع>

(الحالمواقع،الاجتماعية،

.(اعةالجمعملبرنامجمشاريعمعرفة)الرسالةلاختراقمرتفعةنسبة>

والآثارالنتائجمؤشرات

رقميةقنوات

الموقع
المشروعحاملو

الجماعة>

طللتنشيالبيضاءالدار>

والتظاهرات

للخدماتالبيضاءالدار>

المعنيونالفاعلون

العالمعلىمنفتحةمتروبوليةمدينة

البيضاءللدارالحضريةالهويةتعزيز>

الوصف

اتخاذهاالواجبالإجراءات

100%
الجماعة

النتائجمؤشرات:

سنواتستكلفيسفراءحمسة:الشراكاتعدد>

سنةكلفيمؤثرينثلاث:الشراكاتعدد>

الشهرفيمؤثرلكلتدوينأربع:التدويناتعدد>

سفيرلكلسنةالفيواحدة:الصحفيةالرحلاتعدد>

الشركاء:

العموميةوالمؤسساتالوزارات>

الجهةمجلس>

علىيضاءالبللدارالترابيالتسويقاستراتيجيةتستند

أثيريالتالترابيالتسويقتطويربأنتعتبرقناعة

الأمرلقويتع.العالمعبرالبيضاءالدارلإنعاشضروري

لإحلاأجلمنالرأيوروادسفراءمعالشراكاتبتنمية

.العالمعبرالرائدةالمدنبينمتقدمةمكانةالبيضاءالدار

البيضاء؛للدارالمميزةالصورةتحسين

البيضاء؛الدارشهرةعلىالحفاظ

الجماعةتنجزهاالتيوالمشاريعبالإجراءاتالتعريف.

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

إعداد وتنزيل استراتيجية التسويق والتسويق الترابي
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم  : الميزانية التقديرية 10

2028 2027 2026 2025 2024 2023

3,3 3,3 3,3 - - -

إنشاءإلىالمشروعهذايهدف،الأوروبيةالمدنمثل

القيمنفسفيتشتركالتيالإفريقيةالمدنمنشبكة

جتماعي،الاوالاندماجالمستدامةبالتنميةالمتعلقةالأساسية

دينةملتنميةالأساسيةوالطموحاتالحداثةرؤيةوكذلك

.ذكية

بالواستقالمستدامةوالتنميةالاجتماعيةالمساواةحيثمنالأهدافتحديد

لتحقيقها؛المشتركةالعملوخططالمهاجرين

إفريقيايفالاستراتيجيةالمشاريعقيادةوتوليإطلاقفيالمملكةرؤيةدعم.

الأهداف

الدولية؛والمنظماتالمدنمعشراكاتوإقامةالإفريقيةالاقتصاديةالعواصمشبكةمعللتواصلعامةاستراتيجيةوضع

المبادرة؛لتفعيلعملخطةلوضعالجماعةداخلعملفريقتكوين

والموارد؛بالمعلوماتوتزويدهمالمشاركةالمدنبمسؤوليوالاتصالتحديد

؛المعطياتكلوالمعلوماتتبادلوتشجيعالفاعلةالجهاتبينالتواصللتسهيلالإنترنتعلىمنصاتإنشاء

وأهدافها؛بالمبادرةالدوليةوالمنظماتالمدنممثليلإخباروندواتعملورشاتتنظيم

المبادرة؛تنفيذلتسهيلوالآلياتالمساطروضع

والنتائجالأشغالتقدمتتبع.

الآثارمؤشرات:

الاقتصاديةالتبادلاتحجمزيادة>

إفريقيافيالمغربيةالاستثماراتتدفقاتزيادة>

النتائجمؤشرات:

سنةمنابتداءسنةكلجديدةمدنخمس:الشبكةفيالمدنعدد>

2028

والآثارالنتائجمؤشرات

متاحغير

الموقع

المشروعحاملو

الجماعة>

الشركاء:

(تحديدهاسيتم)الإفريقيةالمدن>

المعنيونالفاعلون

العالمعلىمنفتحةكبرىحاضرةمدينة

البيضاءللدارالحضريةالهويةتعزيز>

الوصف

اتخاذهاالواجبالإجراءات

100%

الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

"فريقيا مبادرة مدن أ"الإفريقيةمبادرة تنظيم شبكة العواصم الاقتصادية 
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم500: الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- 100 100 100 100 100

لك منذ تعاني الدار البيضاء من ندرة الأوعية العقارية وذ

اتيجية عدة سنين، وهذا الأمر يستدعي التوفر على استر

وآليات لتمكين الجماعة من تعبئة الوعاء العقاري

الضروري سواء داخل الحدود الإدارية أو داخل المحيط

.  المباشر للجماعة توقعا لتوسع المجال الحضري
تغلة، بالإضافة إلى استغلال البقع الأرضية غير المس

يمكن للجماعة أن تعمل على تكوين رأس مال عقاري

العقار معقول عن طريق الاقتناء حبيا على مستوى سوق

جاري أو عن طريق نزع الملكية وفق ما يخوله القانون ال

.به العمل

مشاريعها؛تحقيقللجماعةيتيحعقاريرصيدعلىالتوفر

المدينة؛امتدادوفيالعمرانيالتوسعفيالتحكمفيالمساهمة

؛(الخموجود،بناءعارية،أرضيةقطعة)الخصوصياتالثمن،المساحة،الجغرافي،الموقع:المنشودالعقاريالرصيدمميزاتتحديد

المحددة؛للمعاييرالمطابقةالعروضانتقاء:العروضتقييم

الخ؛البيئيالأثردراسةالسوق،دراسةجيوتقنية،دراسة:الإنجازقابليةدراسةإنجاز

العقاري؛الاقتناءعملياتانطلاق

العقاري؛الرصيدتكوين

(الخالبناء،رخصة)الحاجةعندالإداريةالتصاريحعلىالحصولتأمين،صيانة،:الميدانيالتدبير

الآثارمؤشرات:

.ةبالجماعوالرياضيةوالثقافيةالاجتماعيةالتجهيزاتعددارتفاع>

النتائجمؤشرات:

درهممليون500حدودإلىللجماعةالعقاريالرصيدارتفاع>

.عقاريكرصيد

الموقعتحديدبعديتملم
المشروعحاملو:

الجماعة>

الدارالمحليةالتنميةشركة>

للتهيئةالبيضاء

شركاء:

الجهة>

والتدبيرالإيداعصندوق>

الولاية>

الحضريةالوكالة>

100%

الجماعة

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

مثمرتعميرتطوير

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

عقاريرصيداقتناء
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم30: الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 10 10 10

التخطيط للممتلكات العقاريةالمديرييتيح التصميم 

ضاء وضمان لتدبير وتثمين الرصيد العقاري للدار البي

.  تدبير ناجع ومستدام للأصول العقارية
وسيجعل سيساهم هذا التصميم  في التحكم في  التمدن

ء من الممكن تقييم احتياجات الجماعة لحجم الوعا

.العقاري

الطويل؛المدىعلىللجماعةالعقاريةللممتلكاتومستدامناجعتدبير

العقارات؛منالجماعةاحتياجاتوتقييمتحديد

العقاريين؛وللمنعشينللمستثمرينالعقارتوفير

للمدينةالعمرانيالتوسعفيالتحكمفيالمساهمة.

العقاري؛التدخلمناطقلتحديدالحضريةالوكالةمعبالشراكةدراسةإطلاق

للجماعةالعقاريةالأملاكتثمينسيناريوأنسبلاختياردراسةإجراء

العقارات؛جميععنالمعلوماتجمع

العقارية؛والتنميةالتحتيةالبنياتحيثمنالمستقبليةالاحتياجاتوتحديدالعقاريةللممتلكاتالحاليالوضعتقييم

والمستقبلية؛الحاليةالاحتياجاتمراعاةمع،العقاريةللممتلكاتالطويلالمدىعلىالتدبيرأجلمناستراتيجيةوضع

العقاري؛الاستثماربشأنالقرارلاتخاذطريقخارطةوضع

العقارية؛للممتلكاتالمديريةالتصميممضامينإنجازوتقييملتتبعنظامإنشاء

الكفأةالبشريةالمواردوتدريبتعبئة.

الآثارمؤشرات:

30%بنسبةالجماعةعقاراتمنالدخلزيادة>

النتائجمؤشرات:

الأملاكمن80%عنيقللالماالأنسبالسيناريوتحديد>

للجماعةالعقارية

الموقعتحديدبعديتملم
المشروعحاملو

الجماعة>

تهيئةللالبيضاءالمحليةالتنميةشركة>

تراثللالبيضاءالمحليةالتنميةشركة>

شركاء:

الحضريةالوكالة>

الجهة>

الولاية>

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

المواطنينلجميعملائمعيشوإطاردامجة،مدينة

مثمرتعميرتطوير

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

العقاريةللممتلكاتمديريتصميموضع

50%

25%

25% الجماعة 

الوكالة الحضرية

اء شركة التنمية المحلية البيض
للتراث
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم25: الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 10 10 5

علىهاتهيئتسيتمجديدةمقبرة"الإحسان"مقبرة

.هكتار100مساحة
قلةمشكلةتجاوزفيالمشروعهذاسيساهم

.الجماعةمستوىعلىالمقابر

البيضاءالداربمدينةالموتىدفنظروفتحسين

؛والتهيئةالتجهيزاتحيثمنالمقبرةواحتياجاتمتطلباتحولمديونةعمالةمعتشاوريةعملورشةتنظيم

؛(...الآجالالتكلفة،)الإنجازتتبعوسائلوتحديدالأرضيةالبقعةلتهيئةعروضطلبإطلاق

لكفأة؛االبشريةالمواردتعبئة

المقبرةاستغلال.

الآثارمؤشرات:

منالثانيةالسنةبعد80%منأكثر:الزائرينرضامستوى>

.الاستغلال

النتائجمؤشرات:

اليومفيوفاةحالة100:للدفنالاستيعابيةالطاقة>

(مديونةعمالة)حصاروادحجاجسيديجماعة شركاء:

الجماعة>

سطات-البيضاءالدارجهةمجلس>

مديونةعمالة>

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

الاجتماعيةالتحتيةالبنياتتعزيز

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع

75%

25%

الجماعة 

مجلس الجهة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الجديدة"الإحسان"مقبرةمشروعإنجاز

المعنيونالفاعلون
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البرنامج-المحور 

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

مليون درهم150الميزانية التقديرية 

لبيضاءاالدارمدينةوسطتأهيلفيالمشروعيتمثل

عملياتطريقعناقتصادهافيالحيويةوبعث

تيالالمبانيصيانةوالواجهاتمعالجةكالتأهيل

.المدينةمظهرتحسنأنيمكن
،نةالمديوسطجاذبيةيحسنأنمشروعللويمكن

اديالاقتصالنشاطتحفزأنيمكنبدورهاوالتي

.للمدينةالمستدامةالتنميةوتعزز

الوصف

الاجتماعيةاتالخدموتقويةالثقافيالتواصللتعزيزالحاليةالتحتيةالبنياتمنالاستفادة

البيضاءالدارمدينةلوسطوالاجتماعيةالثقافيةالهويةوتقويةتعزيز

للمدينةالمستدامةالتنميةتعزيز.

الأهداف

المدينة؛وسطفيالمتهالكةالمبانيوخاصةالمدينةوسطواجهاتتجديد

؛التجاريةللمحلاتالبصريةالهويةتوحيد

المدينة؛وسطمنطقةحولموضوعاتيةمداراتوضع

التاريخية؛الممراتوتثمينترميم

والزوارللسكانالمدينةوسطولوجلتسهيلالتحتيةالبنياتتأهيل.

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الآثارمؤشرات:

90%منأكثر:المقيمينالسكانرضامستوى>

النتائجمؤشرات:

نة؛المديبوسطالتراثيةالأبنيةمن80%الأقلعلىتأهيلإعادة>

.متهالكةكأبنيةالمشخصةالأبنيةمن100%تأهيل>

الموقع

بليوطسيديمقاطعة المشروعحاملو

الجماعة>

المحليةالتنميةشركة>

للتراثالبيضاء

شركاء:

الترابيةللجماعاتالعامةالمديرية>

سطات-البيضاءالدارجهةمجلس>

الاسكانوزارة>

السياحةوزارة>

المعنيونالفاعلون

40%

17%

20%

23%
الجماعة

الجهة

المديرية العامة للجماعات
الترابية

وزارة الاسكان

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

مثمرتعميرتطوير

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 15 60 75 -

تأهيل وسط مدينة الدار البيضاء
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم25:  الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 5 10 10 -

وردوتأهيلللمسنيندارإنشاءالمشروعيتضمن

الحيأنفا،الشق،عينفيالموجودةالمسنين

ايةورعسكنيةخدمةعلىتتوفروسوف.الحسني

.واحتياجاتهمالسنكبارتلائموخدمات

بالنسبةعنهمؤدىالدورهذهولوجوسيكون

،تقاعديكمعاشدخلموردلديهمالذينللأشخاص

ودخل،لديهمليسالذينللأشخاصبالنسبةومجاني

لهذهالماليالاستقلالخلقفيللمساهمةذلك

.التضامنثقافةتعزيزوالمؤسسات،

؛مكرامتهعلىوالحفاظالسنلكبارالمعيشيةوالظروفاليوميةالحياةتحسين

الاجتماعيالتكافلتعزيز.

لإقليميةاالمجالسالجهوي،المجلسالوطني،التعاونللتضامن،السادسمحمدمؤسسةالتضامن،وزارةالداخلية،وزارةمعتشاوريةعملورشاتتنظيم

؛والتمويلالتسييراتفاقياتوعقدالعجزة،دورتدبيرنموذجلتحديدالخاصالقطاعمنالشركاءومختلف

؛المسنيندورتديرالتيالجمعياتتعبئة

؛المسنيندارلبناءالعقاريالوعاءوتعبئةتحديد

؛المسنيندوروتجهيزوتهيئةلبناءعروضطلبإطلاق

؛كفأةالالبشريةالمواردوتكوينتعبئة

تقدمهاالتيالخدماتنجاعةوتتبعالمسنيندوراستغلال.

الآثارمؤشرات:

الشروعمنالثالثةالسنةبعد90%منأكثر:المستفيدينرضامستوى>

الاستغلالفي

النتائجمؤشرات:

السنةفيمركزلكلشخص100:المستفيدينعدد>

الأقلعلىالسنةفيأنشطة10:المنظمةالأنشطةعدد>

الحسنيحيوأنفاوقالشعينمقاطعات المشروعحاملو

الجماعة>

شركاء:

التضامن،وزارةالداخلية،وزارة>

للتضامن،السادسمحمدمؤسسة

العمالةمجلس،الجهةمجلس

الخواصالشركاء>

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

الاجتماعيةالتحتيةالبنياتتعزيز

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

60%

40% الجماعة

وزارة التضامن

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الموجودةالمسنيندورتأهيلوإعادةالمسنيندارانشاء



190

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم3: الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 2 1 -

مسؤولاتصالمركزنشاءإإلىالمشروعيرمي

معبالتنسيقالمهاجرينومواكبةتوجيهعن

.للهجرةالوطنيةالاستراتيجية

ارةالاستشتقديمفيالمركزمنالغرضويكمن

.جوءاللوطالبيللمهاجرينوالاجتماعيةالقانونية

؛الإداريةإجراءاتهمفيالمهاجرينومواكبةمساعدة

بالجهةارالاستثمبإمكانياتالمتعلقةوالمعلوماتالإداريةالحقوقمنالمهاجرينتمكين.

؛للمركزالرئيسيةالأدوارلتحديدالجهةومجلسبالخارجالمقيمينوالمغاربةالإفريقيوالتعاونالخارجيةوزارةمعتنسيقيةعملورشاتتنظيم

؛متخصصينخارجيينشركاءتحديد

؛المهاجرينتوجيهبالمكلفالمركزوتجهيزلتهيئةعروضطلبإطلاق

؛ةكفأالالبشريةوالمواردالماليةالمواردتعبئة

؛المركزلموظفيتكوينيةدوراتتنظيم

للمركز؛العملياتيةالمرحلةبدايةقبلالقنواتمتعددةتواصلحملةإطلاق

أدائهومراقبةالمركزعملانطلاق.

الآثارمؤشرات:

75%منأعلىالرضانسبة:المركزوأداءتفاعلمستوى>

النتائجمؤشرات:

التوجيهطلباتمن80%معالجة>

اءالبيضالدارمدينةمركزمستوىعلى المشروعحاملو

الجماعة>

شركاء:

سطات-البيضاءالدارجهةمجلس>

يالإفريقوالتعاونالخارجيةوزارة>

بالخارجالمقيمينوالمغاربة

المختصونالخارجيونالشركاء>

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

الاجتماعيةالتحتيةالبنياتتعزيز

100%

شراكة القطاع الخاص و 
العام

إنشاء مركز اتصال مكلف بتوجيه المهاجرين
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم1: الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 0,5 0,5 -

شراكةبالمنتظمةخيريةأنشطةتقدمرقميةمنصة

ويةتقفييساهممما،والمؤسساتالجمعياتمع

.يضاءالبالدارسكانبينوالتضامنالتعاونروح

والجمعيات؛المساعدةعنيبحثونالذينالأشخاصبينعلاقةإقامة

؛الاجتماعيةوالمشاركةوالتكاملالمسؤوليةوروحوالإبداعالمبادرةتشجيع

التطوعيةالمبادراتلىإالمواطنينولوجيةوتسهيلتحسين.

عيدخلالاونيةالتعالمبادرات،عاشوراءمبادرةبناياتها،تدهورتالتيالمدارستأهيل:المنصةفيرصدهاسيتمالتيالتطوعيةالمبادراتأنواعتحديد

؛...الخيريالاحتفال،بالدمالتبرع،القوافلرمضان،قفة،الأضحى

؛تشاوريةعملورشاتوتنظيمالشريكةالجمعياتتحديد

إمكانياتلمستعمل،افضاءإحداث:للرقمنةالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركةمعبالتشاوربهاخاصتحملاتدفتروإعدادالمنصةتسييرنموذجتحديد

الخ؛تطبيقاستضافةنمط"مقابلبلاعملية"بطاقةالمنشورات،أنواعالتطوع،عملياتإعلانمدةالمباشرة،التبرعات

؛الجديدةللمنصةواعلاميةتواصليةبحملةالقيام

؛الشريكةالجمعياتبهاتقومالتطوعية،المبادراتبعضمعالمنصة،إطلاق

؛للمنصةالجيدللتشغيلضروريةالالصيانةوإجراءاتالتقنيةبالتطويراتالقيام

(الرقميةالوحدة)للخدماتالبيضاءالدارالمحليةلتنميةاشركةطرفمنللمنصةالجيدللتشغيلالمنتظموالتتبعالتقييم.

الآثارمؤشرات:

.البيضاءالدارمستوىعلى30%بنسبةالتطوععملياتارتفاع>

النتائجمؤشرات:

سنةالفي50000:الرقميةللمنصةالمستعملينإقبال>

النقالوالهاتفالأنترنيت المشروعحاملو

الجماعة>

الدارالمحليةلتنميةاشركة>

الوحدة)للخدماتالبيضاء

(الرقمية

شركاء:

ةالاجتماعيوالتنميةالتضامنوزارة>

والأسرةوالمساواة

المدنيالمجتمع>

الوطنيالتعاون>

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

ماعةللجالاجتماعيةالأنشطةتدبيروتدخلنموذجإرساءإعادة

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع

100%

الجماعة 

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الجماعةمستوىعلىالتطوعيةللمبادراترقميةمنصةإرساء

المعنيونالفاعلون
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم1000: التقديريةالالميزانية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

150 250 200 200 200 -

مدينةالوتطويرتأهيلإعادةمشروعيهدف

المعيشيةالشروطتحسينإلىالبيضاءللدارالقديمة

نهوضالخلالمنوذلك.الحضريةوالبيئةللسكان

وميةالعموالمنشآتالمحليةالتحتيةبالبنيات

والمعماريالتاريخيالتراثعلىوالحفاظ

حلولتقديمإلىأيضاالمشروعويهدف.وتثمينه

.بالهدمالمهددةالمبانيظاهرةلملائمة

؛القديمةالمدينةلسكانوالسكنيةالمعيشيةالشروطتحسين

البيضاء؛للدارالقديمةالمدينةوحمايةتنميةخطةوتحديثتطوير

لمرصودة؛اللسقوطالآيلةالمبانيسكانوالصفيحيةالأحياءسكانإسكانإعادةتحديد

الشربومياهالصحيالصرف)العموميةوالأشغالالتحتيةاتالبنيتطويرفيالاستمرار

؛(والهواتفالعامةوالإنارة

؛الخضراءوالمساحاتالعموميةالمجالاتووالساحاتالطرقإصلاح

؛والبواباتالجدارترميم

والحرفيةالتجاريةالأنشطةتنظيم.

؛البيضاءبالدارالقديمةالمدينةفيللسقوطالايلالسكنفيتعيشالتيللأسرالاجتماعيالدعم

؛المشروعهذالإنجازضروريةالالدراساتجميعوإطلاقوالخبرةالتشخيصإنجاز

؛البرنامجلهذاالعروضطلباتإطلاق

؛البيضاءبالدارالقديمةالمدينةفيللسقوطالآيلةلمبانياوهدمالتعزيزأشغالوتتبعنيةتقالالمساعدة

الآخرينالفاعلينمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم.

الآثارمؤشرات:

90%:البيضاءالداروسطوزوارالسكانرضانسبة>

النتائجمؤشرات:

المدينة؛وسكانالسواحلدىالموقعإشعاعارتفاع>

البيضاءللدارالقديمةالمدينةعماراتمن70%تأهيل>

المقاطعاتكل المشروعحاملو

الجماعة>

اءالبيضللدارالحضريةالوكالة>

ةللتنميالثانيالحسنصندوق>

والاجتماعيةالاقتصادية

شركاء:

الداخليةوزارة>

دللتجديالوطنيةالوكالة>

المبانيوتأهيلالحضري

للسقوطالآيلة

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

مثمرتعميرتطوير

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

15%

85%

الجماعة

صندوق الحسن 
الثاني

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

البيضاءللدارالعتيقالنسيجوتطويرتأهيلإعادة
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم15الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 10 5 -

إدريسبنقاضيقصبةبترميمالمشروعيتعلق

رنامجبإنشاءويتضمن.مهدداتراثاأصبحتالتي

مجموعلىعالإيجابيبالتأثيركفيلملائماستغلال

الطوبنمتقليديكبناءالقصبةوتتمثل.المنطقة

كنمسلىإمدخلوممررواقمنيتكونالتقليدي

.(إدريسبنللقاضيسابقسكن)تقليدي

التاريخية؛للمعلمةالتراثيةالقيمةتعزيز

بنلقصبةالمتميزالمركزيالموقعأساسعلىواقتصاديةاجتماعيةديناميةخلق

؛إدريس

للموقعالمباشرجوارالفياللائقالغيرالسكنمشكلةمعالجة.

موقعاللتثمينصغيرمتحفإنشاء.

لقصبة؛التأهيلعروضطرح

؛(التاريخيالجدار)القصبةغلافبناءإعادة/ترميم

؛(المرئيةللبقاياطبقاً)اختفتالتيالتاريخيةالأروقةبناءإعادة

(المستخدمغيرالداخليالمسكن،الأروقةمعرض،الفناء)للقصبةالداخليةلفضاءاتاتحويلإعادةوتأهيل

الجدارجنباتوالموقعمحيطتأهيل.

الأثارمؤشرات:

90%منأكثر:الزائررضامستوى>

النتائجمؤشرات:

سنةالفيازائر11000:الحضور>

الشقعينمقاطعة المشروعحاملو

الجماعة>

المحليةالتنميةشركة>

للتراثالبيضاء

شركاء:

-البيضاءالدارجهةمجلس>

سطات

100%

الجماعة

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

مثمرتعميرتطوير

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

الشقعينفيإدريسبنالقاضيقصبةوصيانةترميم
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم15الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 5 10 -

1946و1936سنةبينالشقعينمدينةبناءتم
المشروععنالمسؤولالمعماريالمهندسقبلمن

.مركزيوأنطوان
جيةالنموذالشقعينمدينةمخططالأخيرهذاصمموقد

ندستهبهالحيتميزيو.البيضاءالدارب"لقديمدرب"

علىمتديالذيالرئيسيالطريقذلكفيبما،الخاصة

علىمتراصةالبناءاتتصطفحينفي.المدينةطول

.درجة45بزاويةمائلةمسارات

؛الاجتماعيةلخدماتاوتقويةالثقافيالاشعاعلتعزيزالحاليةالتحتيةاتالبنيمنالاستفادة

؛معينةزمنيةحقبةيعكسالذيالتراثعلىالحفاظ

للسكانالمعيشيةشروطالتحسين.

الثقافيةجهيزاتتلاتدبيروالاقتصاديالنموذجكذاوالمفهوملتحديدالمحليةالتنميةوشركاتالجهويوالمجلسالولايةمعتشاوريةعملورشاتتنظيم

؛والاجتماعية

؛الواجهاتتأهيلإعادةوتجديد

المرجعيةالتاريخيةللفترةالمعماريةالهندسةقيمةعناصرتعزيز

؛المبانيلتأهيلعروضطرح

ةكفأالالبشريةواردالموتكوينتعبئة.

الآثارمؤشرات:

70%منأكثر:المقيمينالسكانرضامستوى>

النتائجمؤشرات:

الأقلعلى80%الإنجازمعدل>

الشقعينمقاطعة المشروعحاملو

الجماعة>

المحليةالتنميةشركة>

للتراثالدارالبيضاء

شركاء:

المدينةديار>

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

مثمرتعميرتطوير

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

100%

الجماعة

الشقعينلمدينةالقديمالنسيجتأهيلإعادة

المعنيونالفاعلون
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم25الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 10 15 -

يتكون المشروع من إعادة تأهيل سكن عمال 

الذي صممه المهندس المعماري إدموندسوسيكا

ويتمثل فضاء.( Edmond Brion))بريون 

ا مجموعة من المباني التي تم بناؤهسوسيكا

لإيواء العمال القادمين  من المناطق القروية 

ن وأصبح اليوم يأوي عددا كبيرا م. المغربية

.قتةالعائلات الفقيرة التي تعيش في مبان مؤ

؛الحديثةالإسكانمعاييرمعوتكييفهاالقائمةالمبانيتجديد

؛للمدينةالمعماريةالمكوناتوتأهيلترميم

؛والاجتماعيةالثقافيةهويتهاتعزيزووتأهيلترسيخ

السكانمعيشيةوإطارشروطتحسين.

؛التراثيةالمبانيلتأهيلعروضطلبإطلاق

؛المطلوبةوالتحسيناتالإصلاحاتلتحديدالتحتيةاتوالبنيللمبانيالحاليالوضعتقييم

غيرهاوالمياهقنواتوالصحيوالصرفالشوارعوإنارةوالأرصفةالطرقأهيلتخلالمنالتحتيةالبنيةتحسين.

السكنقابليةلتحسينوغيرهاوالأرضياتوالأبوابوالنوافذوالجدرانالأسقفترميمذلكفيبماالعماليةالمدينةمبانيتجديد.

الآثارمؤشرات:

90%يتجاوزالسكانرضامستوى>

النتائجمؤشرات:

.%80تناهزتأهيلهاوإعادةترميمهاتمالتيالمبانيمختلفنسبة>

المحمديالحيمقاطعة المشروعحاملو

الجماعة>

المحليةالتنميةشركة>

للتراثالبيضاء

شركاء:

الداخليةوزارة>

سطات-البيضاءالدارجهةمجلس>

البيضاءالدارعمالةمجلس>

المحمديالحيمقاطعة>

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

40%

20%

20%

20% الجماعة

الجهة

المديرية العامة للجماعات 
الترابية

مجلس العمالة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

مثمرتعميرتطوير

المحمديالحي–سوسيكاعمالفضاءتأهيل
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم30: الميزانية التقديرية

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 15 15 -

الذيربوسبيحيتأهيلإعادةمنالمشروعيتكون

بريونإدمونديالمعمارالمهندسصممه

(Edmond Brion).إعادةمشروعاليشملو

إلىهدفيو.والواجهاتالحيمبانيتأهيل

.السكانمعيشيةوإطارشروطتحسين

الاجتماعيةلخدماتاوتقويةالثقافيالإشعاعلتعزيزالحاليةالتحتيةاتالبنيمنالاستفادة

والاجتماعية؛الثقافيةالهويةوتعزيزوتأهيلتمتين

السكانحياةوإطارظروفتحسينفيالمساهمة.

؛الحيلتأهيلعروضطلبإطلاق

ية؛لضروراوالتحسيناتالإصلاحاتلتحديدالتحتيةوللبنياتللمبانيالحاليةللظروفتشخيصلوضعللحيالحاليالوضعتقييم

؛العامللمنظرملائمةتهيئة،المحيطةالجنباتهيئةت،المبانيواجهاتتجديد،التراثيةالمبانيتأهيل:للحيالعامالمنظرتحسين

والجدرانالأسقفترميمذلكفيبماالحيبمبانيتجديد.

الآثارمؤشرات:

الأشغالنهايةعند90%يتجاوزالسكانرضامستوى>

النتائجمؤشرات:

منأكثرتأهيلهاوإعادةترميمهاتمالتيالمبانيمختلفنسبة>

90%.

السلطانمرسمقاطعة المشروعحاملو

الجماعة>

المحليةالتنميةشركة>

للتراثالبيضاء

شركاء:

-البيضاءالدارجهةمجلس>

سطات

والإسكانالتعميروزارة>

السلطانمرسمقاطعة>

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

33%

33%

33%
الجماعة

الجهة

وزارة التعمير 
والإسكان

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

مثمرتعميرتطوير

بوسبيرحيتأهيلإعادة بوسبيرحيتأهيلإعادة
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم20الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - - 10 10 -

فيككارلفيلاتحويلمنالمشروعيتكون

(Karl Fick)المبنىيقع.المقاومةمتحفإلى

منالمكونةالعمارةأمامالمقاومةشارععلى

قبلمن1910سنةفيبناؤهتموقد،طابقا17ً

دارالبمانيةلألأالتجارةداررئيس،فيككارل

.البيضاء

الاجتماعيةخدماتالوتقويةالثقافيلإشعاعلتعزيزالحاليةالتحتيةاتالبنيمنالاستفادة.

؛التاريخيالتراثعلىالحفاظ

البيضاءبالدارالمتحفيالعرضتحسين.

؛للتهيئةالبيضاءالدارالمحليةالتنميةشركةطرفمنترميمهابعدالفيلااستعادة

الإنجاز؛تتبعشروطوتحديدالمقاومةمتحفلإنشاءعروضطلبإطلاق

الفيلا؛جنباتتهيئةوالمتحفتأهيلوإعادةسينوغرافياالتهيئة

؛كفأةالالبشريةالمواردوتكوينتنشيطالدعاماتوضع

للمتحف؛العملياتيةالمرحلةبدايةقبلالقنواتمتعددةترويجيةتواصليةحملةإطلاق

أدائهتتبعوالمتحفتشغيل.

الآثارمؤشرات:

منالثانيالعامبعد90%منأكثر:أهيلالتبعدالزواررضامستوى>

الاستغلال

المقاطعةجاذبيةتحسين>

النتائجمؤشرات:

سنةالفيازائر100،000:الحضور>

سنةالفي4:المعارضعدد>

الفداءمقاطعة المشروعحاملو

الجماعة>

المحليةالتنميةشركة>

للتراثالبيضاء

شركاء:

سطات-البيضاءالدارجهةمجلس>

الثقافةوزارة>

الفداءمقاطعة>

الخاصالقطاعمنشركاء>

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

50%50% الجماعة

شركاء من القطاع 
الخاص

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

مثمرتعميرتطوير

KARLفيلاتحويل FICKالمقاومةمتحفإلى



198

التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم الميزانية التقديرية  : 200

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- 50 50 50 50 -

الأسواقتأهيلإعادةإلىالمشروعيهدف

منحهالبهاوالارتقاءالبيضاءالدارفيالجماعية

يفجديدةأسواقحداثإوكذلك،جديدةجاذبية

ذلككالمشروعويطمح.الشقوعينالحسنيالحي

.دالاسسوقأشغالاستكمال

(ةاقتصاديمقاربة)تنظيمهاوتحسينالجماعيةللأسواقالجاذبيةاستعادة.

ياكلهأوتجريبيةأسواقإنشاءخلالمنالمهيكلالقطاعفيتجولينالمالباعةدمج

.(ةاجتماعيمقاربة)إسكانهمينبغيحيثجديدةتجارية

لأسواقاتجارقبلمنوكذلكالمتجولينعةاالبقبلمنالعامالملكلاحتلالحدوضع

.متاجرإلىالأسواقفيالفارغةفضاءاتالحولواالذينالجماعية

وتعزيزهاالجماعةإيراداتمنالرفع.

تأهيلهالإعادةالضروريةشغالالأوأنواعاحتياجاتوتحديدالجماعيةالأسواقوتجهيزاتمبانيلحالةتفصيليةتشخيصيةدراسةإطلاق.

؛الجديدةالجماعيةالأسواقلاستقبالالمثلىالمناطقتحديد

الجديدةلأسواقابناءأشغالوكذلكالقديمةللأسواقالضروريةالتأهيلإعادةأشغاللتنفيذالمناقصاتإطلاق.

الأخرىالمتدخلةالأطرافمعتشاركيإطارفيالمشروعتقديم.

الآثارمؤشرات:

30%بنسبةللمتداولينالسوقجاذبيةزيادة:السوقجاذبية>

عام20%بنسبةالجماعيةالأسواقفياليوميالحضورزيادة:الحضور>

2028

النتائجمؤشرات:

.2027عام95%إلىتصل:الإتاواتدفعتعميم>

دالاسسوقوشقعينوالحسنيالحي المشروعحاملو

الجماعة>

ةللتهيئالبيضاءالدار>

شركاء:

سطات--البيضاءالدارجهةمجلس>

الداخليةوزارة>

التجارجمعيات>

30%

35%

35%
الجماعة

مجلس الجهة 

ةوزارة الداخلي

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والآثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

الاجتماعيالطابعذاتالاقتصاديةالمشاريعبرمجة

والشاملوالتضامني

الجماعيةالأسواقوإنشاءتأهيل
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم5الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 5 - - -

رالأكثالأحياءأحدالخيربشارمنطقةتشكل

الذيرللعصوالحضريالمعماريللطابعتمثيلية

ساحةمعلىتمتدحضريةمنطقةإنها.فيهأقيمت

التجارةوللسكنتستخدممبانيمنمكونةهكتار3

.مهيكلةخضراءفضاءاتومن

؛للسكانالمعيشيةشروطالتحسين

التاريخي؛التراثعلىالحفاظ

المحمديحيللالثقافيةوالتراثيةالهويةتعزيز.

ورية؛ضرالوالتحسيناتالإصلاحاتلتحديدالتحتيةوللبنياتللمبانيالحاليةللظروفتشخيصلوضعللمنطقةالحاليالوضعتقييم

غيرهاوالمياهقنواتوالصحيوالصرفالشوارعوإنارةوالأرصفةالطرقأهيلتخلالمنالتحتيةالبنيةتحسين.

لها؛المميزةالتاريخيةللفترةالمعماريةالعناصرتقوية

؛المبانيلتأهيلعروضطلبإطلاق

والبشريةوالماليةالفنيةالمواردتعبئة.

الأثارمؤشرات:

90%منأكثر:التأهيلبعدالزواررضامستوى>
النتائجمؤشرات:

منأكثرتأهيلهاوإعادةترميمهاتمالتيالمبانيمختلفنسبة>

%90.

المحمديالحيمقاطعة المشروعحاملو

الجماعة>

المحليةالتنميةشركة>

للتراثالبيضاء

شركاء:

المدينةديارشركة>

-البيضاءالدارجهةمجلس>

سطات

المحمديالحيمقاطعة>

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والأثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

100%

الجماعة

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

مثمرتعميرتطوير

الخيربشارمنطقةتأهيل
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم40الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

15 15 10 - - -

تيالالملوثةالأنشطةكافةالمنطقةهذهستجمع

ربالمناظأوالصوتأوبالشمأضراراتسبب

الكثافةذاتالأحياءفيالمنتشرةالبصريةالطبيعية

.العاليةالسكانية
محلاتوتجهيزتهيئةالمشروعهذاويتضمن

هذهتقبالباسوكفيلةمستفيدينإشارةرهنتوضع

.السكنيةالمناطقعنبعيدًاالأنشطة

الشعبيةالاحياءفيوخاصة،أشكالهبجميعالتلوثمنالحد.

؛مهيكلالغيرالقطاعمحاربة

مندمج؛موقعفيمعاًتجميعهايتمعندماسهولةأكثرالأنشطةهذهجعل

بالمدينةالبيئيةالظروفتحسينفيالمساهمة.

بالمدينة؛الملوثةالأنشطةوجردتحديد

العقاري؛الوعاءوتعبئةتحديد

النشاط؛منطقةلتهيئةعرضطلبإطلاق

الضرورية؛التحتيةالبنياتإنجاز

الانطلاق؛قبلللترويجالقنواتمتعددةتواصليةحملةإطلاق

أدائهاوتتبعالاستغلالتحتالنشاطمنطقةوضع.

الأثارمؤشرات:

منالخامسةالسنةبعد90%منأكثر:والحداديينالزواررضامستوى>

.الاستغلال

النتائجمؤشرات:

المستفيدينالحداديينعدد>

الأسبوعفيللمنطقةالزياراتعدد>

الحجاجمنطقة المشروعحاملو

الجماعة>

تعاونيةأوجمعية>

شركاء:

الجهويالمجلس>

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والأثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون

25%

75%

الجماعة

المجلس الجهوي

رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

الاجتماعيالطابعذاتالاقتصاديةالمشاريعبرمجة

والشاملوالتضامني

للحداديينالشديدالإضرارذاتالأنشطةلتجميعمخصصةمناطقإنشاء
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التخصيص المالي مليون درهم-الأفق الزمني 

البرنامج-المحور 

مليون درهم60الميزانية التقديرية 

2028 2027 2026 2025 2024 2023

- - 20 20 20 -

لومالعلكليةملحقةإحداثفيالمشروعهذايكمن

لثانياالحسنوالاجتماعيةوالاقتصاديةالقانونية

نموذلكرشيد،مولايبمقاطعةجامعيةومكتبة

.الجهةبوالباحثينالطلبةلحاجياتالاستجابةأجل
وقاعاتالدروسقاعاتمنالملحقةوستتكون

.ةوالطلبللأساتذةالعملوفضاءاتالمحاضرات
منرةكبيتشكيلةإلىالولوجالمكتبةوستخول

والمجلاتالكتبفيهابماالتربوية،الموارد

.إلكترونيامفتوحةمعطياتوقواعدوالبحوث

إليها؛الطلبةجيةوولوالاستقبالبنيةبتعزيزالجامعيالعرضوتوسيعتنميةفيالمساهمة

تعزيزبالبيضاءللداروالاجتماعيالاقتصاديالمحيطفيالثانيالحسنجامعةإدماج

الترابية؛الجماعاتمعشراكتها

والتكنولوجيةالوثائقيةالمواردإلىوالأساتذةالطلبةولوجتسهيل.

الجامعة؛إشارةرهنمربعمتر6000منأرضيةقطعةوضعمنالجماعةلتتمكنالدولةأملاكمديريةمعالعقاراتتبادلتنظيم

الجامعية؛والمكتبةالكليةمستعمليوانتظاراتلحاجياتمعمقبتحليلالقيام

وللمكتبة؛الجديدةللملحقةالتفصيليوالتصورالبناءمخططوضع

جامعيةوملحقةمربعمتر1350مساحةعلىجامعيةمكتبةبناء,

الأثارمؤشرات:

80%منأكثر:الدراسةقاعاتملءمعدل>
النتائجمؤشرات:

.(2026)الثالثةالسنةنهايةعند100%تبلغالأشغالتقدمنسبة>

رشيدمولايمقاطعة المشروعحاملو

الجماعة>

الثانيالحسنجامعة>

شركاء:

البيضاءالدارعمالةمجلس>

الدولةأملاكمديرية>

الأهداف الوصف

الإجراءات الواجب اتخاذها

والأثارمؤشرات النتائج 

الموقع المعنيونالفاعلون
رصد الاعتمادات المالية بمليون درهم -الأفق الزمني 

المواطنينلجميعملائمعيشإطارودامجة،مدينة

الاجتماعيالطابعذاتالاقتصاديةالمشاريعبرمجة

والشاملوالتضامني

جامعيةومكتبةوالاجتماعيةوالاقتصاديةالقانونيةالعلوملكليةملحقةإحداث

75%

25% جامعة الحسن الثاني

مجلس عمالة الدار البيضاء
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ملحقات VIII

 بطاقات المشاريع

البيان المالي
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سنويا% 5و التحملات بنسبة %   10ارتفاع الموارد بنسبة  ملحق-

2028-2023مجموع 202320242025202620272028ميزانية 

4.238.0004.661.8005.127.9805.640.7786.204.8566.825.34132.698.755موارد التسيير

3.205.7103.365.9963.534.2953.711.0103.896.5614.091.38921.804.960نفقات التسيير

1.032.2901.295.8051.593.6851.929.7682.308.2952.733.95310.893.795الفائض الخام

285.000325.126326.981345.699304.476276.1161.863.398خدمة الدين الحالي

747.290970.6791.266.7041.584.0692.003.8192.457.8379.030.397الفائض الصافي

مساهمة الجماعة في تمويل برنامج العمل 

2023-2028
715.2801.642.0301.701.9801.696.4701.528.640512.6007.797.000

-2023الاحتياجات المالية لتمويل برنامج العمل 

208
32.010-671.352-435.276-112.401475.1791.945.237-1.219.029

-2023القروض الجديد لتمويل برنامج العمل 

2028
0800.000500.0002000001.500.000   

خدمة الدين الجديدة

100.188   100.188   100.188   100.188   

62.618   62.618   62.618   

25.047   25.047   

   00100188162806187853187853638.700مجموع  الجديدة

  75.207287.3261.757.3842.094.698-35.464-32.010128.649الموارد الموجهة للتجهيزمجووع

   285.000325.126427.169508.505492.329463.9692.502.098مجموع خدمة الدين

%6,80%7,93%9,01%8,33%6,97%6,72نسبة المديونية
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برنامج عمل جماعة الدار البيضاء
2028ـ 2023للفترة الممتدة ما بين 

2023الدورة العادية لشهر مايو 

سطات السيد والي جهة الدار البيضاءالبيضاء                                                                   السيدة رئيسة مجلس جماعة الدار 

عمالة الدار البيضاء عامل 




